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Contratacao de plano de negodcios revisada, assim como demais documentos de proposta de
termo de referéncia para a concessao de transporte coletivo que ira compor/servira de base
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Encaminho Termo de Referéncia para assinatura digital visando a publicidade externa do procedimento.
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1. OBJETO

N

Contratacdo de empresa para elaboracdo de Plano de Negdcios visando a concessdo de
transporte publico coletivo no Municipio de Cajati.

E imprescindivel o embasamento no TR elaborado pelo Departamento de Planejamento Urbano
para a elaboracdo do Plano de Negdcios, pois nele constam informagdes tais como: a)
quantidade de quildmetros a serem percorridos; b) hordrios de 6nibus a serem disponibilizados;
c) estimativa média de pessoas transportadas; d) estimativa média de arrecadacdo com tarifas;
e) tempo médio percorrido entre viagens; f) idade média dos 6nibus; g) que os veiculos devem
ter ar-condicionado; h) talvez, com wi-fi; i) quantidade de 6nibus e de micro-06nibus; entre outras
coisas.

Dessa forma, com tais informacdes, faz-se possivel, com a quantidade de quilémetros
percorridos e os hordrios disponibilizados, por exemplo, a pessoa juridica contratada fazer o
calculo estimado de quanto a futura empresa concessiondria gastarad: de combustivel para
percorrer toda a quilometragem solicitada (que sera diferente se a linha for atendida por um
Onibus ou se for atendida por um micro-6nibus); de manutencdo preventiva dos onibus; de
pneu; de manutengdo com o ar-condicionado; de mdo de obra: com saldrio, adicionais de
trabalho noturno, de trabalho extraordinario (aos sabados, domingos e feriados), de custos com
atendentes em guichés, de motoristas, mecanicos e auxiliares operacionais; de manutencdo de
uma garagem; de linhas telefénica para atendimento; de lavagem dos veiculos; de bilhetagem
eletronica; de rastreio dos Onibus via satélite; entre muitas outras obrigacdes constantes no TR.

Com a quantidade de pessoas transportadas e a estimativa de arrecadagdo com tarifas,
a empresa pessoa juridica responsavel pelo plano de negdcios devera verificar o quanto o
sistema de Onibus é rentavel e abater dos custos da empresa concessiondria. Lembrando que a
arrecada¢do muda conforme os meses do ano (férias escolares, por exemplo). Podera, ainda,
sugerir a ado¢do de uma tarifa mddica, Unica, talvez. Com o tempo de viagem, podera verificar
a "combinagdo" de horarios (terminada a linha para o bairro Inhuguvira, o mesmo
motorista/dnibus poderia fazer a linha para o bairro Parafuso, por exemplo). Com a idade dos
Onibus, fazer o cdlculo estimado de manutencdes (considerando que um 6nibus mais novo, em
tese, demanda menos manutengoes).

Em resumo, nds temos um termo de referéncia (com algumas convicgdes: ar-
condicionado, bilhetagem eletrénica, idade média de 8 anos, etc.) que precisa ser
complementado com dados essencialmente contdbeis-financeiros.
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2. ESCOPO DOS SERVICOS

A realizacdo dos trabalhos compreende as seguintes atividades sob 2 mddulos:
Moédulo 1 — Modelagem da Concessao

1. Avaliar as premissas utilizadas nos estudos precedentes do sistema de 6nibus de Cajati/SP,
compreendendo:

a. 0s custos operacionais e de manutengdo, as premissas utilizadas nos estudos de
demanda e o atual cendrio de demanda de passageiros e de arrecadagao;

i3

as premissas de Politica Tarifaria;

c. a projecdo de receitas, tarifarias, ndo-tarifarias, decorrentes de contraprestacdo

pecuniaria;
d. as premissas de tributagdo;
e. outrosinsumos e informagdes relevantes.

2. Avaliagdo e Modelagem Econdmico-Financeira, com o objetivo de elaborar a Modelagem da
concessdo do servico de transporte publico coletivo de passageiros no Municipio de Cajati,
contemplando, entre outras atividades:

b

Elaboragdo do fluxo de caixa descontado;

o

Avaliacdo da composicdo das fontes de recursos, contemplando a participacdo de
capital préprio e de terceiros (estrutura de capital);

c. Avaliagdo das Alternativas, com calculo dos principais indicadores econdmico-
financeiros, como da taxa de interna de retorno (TIR), compativeis aos praticados no
mercado nacional e internacional para projetos de investimentos com complexidade e
riscos semelhantes como valor presente liquido (VPL), payback, indice de cobertura do
servico da divida (ICSD) e demais covenants;

e

Proposicao de Modelo de remunerag¢do da concessdo e dos mecanismos de reajuste, de
forma a assegurar o equilibrio econémico-financeiro.

3. Recomendagdo e Apoio na Selegcdo da Alternativa mais adequada, consolidando a Proposta de
Modelagem Final da Concessdo, com a elaboracdo dos parametros econémico-financeiros
chaves.

Modulo 2 — Estruturagdo da Licitagao

1. Apoiar a Formatagdo dos mecanismos de equilibrio econdmico-financeiro;
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2. Apoio na determinagdo de mecanismos de mitigacdo e estratégias de gerenciamento dos
mesmos a partir das andlises qualitativas e quantitativas efetuadas e sua transposicao para a
minuta dos competentes contratos;

3. Apoio na elaboragdo dos documentos de licitagcdo da concessao: edital de licitagdo, minuta do
contrato, diretrizes do plano de negdcios, entre outros;

4. Apoio no processo licitatorio apds a publicacdo do edital e no julgamento das propostas.

3. CONTEXTUALIZACAO

No ano de 2020, o Municipio de Cajati tentou, por duas vezes, realizar procedimento
licitatério na modalidade concessdo para a contratacdo de empresa para prestacdo do servigo
de transporte coletivo, sendo que ambas as vezes o processo restou deserto.

No ano seguinte, em abril de 2021, foi realizado contrato emergencial, via dispensa de
licitacdo, para um Sistema de Transporte Coletivo operado pela empresa Vitdria Régis, que
continha 9 (nove) linhas de 6nibus, percorrendo, aproximadamente, 16.000 (dezesseis mil)
quildmetros por més.

Além deste Sistema, a empresa Mina do Vale operava linhas de 6nibus intermunicipais
com trechos entre Jacupiranga até os bairros de Cajati que tém acesso pela BR-116 - Rodovia
Regis Bittencourt: Barra do Azeite, Jacupiranguinha, Vila Tatu e Capelinha. Entretanto, a
empresa paralisou a prestacao do servico e o Municipio foi obrigado a absorver a demanda.
Novo contrato emergencial foi realizado em outubro de 2021, ja prevendo o atendimento destes
bairros, portanto, contando desta vez com 10 (dez) linhas, e perfazendo, aproximadamente, 21
(vinte e um mil) quildmetros por més.

Durante este periodo, a Prefeitura realizou levantamento de dados operacionais,
contemplando trechos a serem percorridos, valor de arrecadagdo, nUmero de passageiros, com
o intuito de realizar o edital para a publicacdo da concessdo pretendida por 10 (anos).

J4 em 2022, apds analise do processo, verificou-se a necessidade de fazer constar no
processo Plano de Negdcios e demais dados, a fim de possibilitar as empresas licitantes as
condigdes de apresentarem as suas propostas, com base em dados contdbeis e de confianga
para o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

A concessdo para prestagdo de servigo de transporte publico coletivo de passageiros no
Municipio de Cajati terd o prazo de 10 (dez) anos, podendo ser prorrogado nos termos da
legislacdo vigente. A frota do sistema de Cajati serd composta por 06 (seis) 6nibus e 07 (sete)
micro-6nibus (no estudo poderd mostrar a necessidade de um nimero maior ou menor de
veiculos), todos os veiculos com ar-condicionado, e que prezem pela sustentabilidade ambiental
por meio de tecnologias e medidas para ser menos poluente, com redugao de emissdo de gases
que agravam o efeito estufa, veiculos com idade de no maximo 10 (dez) anos e média de 8 (oito)
anos. Prevé-se a adogdo de um sistema de bilhetagem eletrénica com validadores no interior
dos veiculos e postos de recarga na cidade para carregamento de créditos.
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4. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo é a populagdo de Cajati/SP, que sera beneficiada pela prestagdo do servico de
transporte publico coletivo de forma estruturada, organizada e eficiente.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A empresa a ser contratada deverd comprovar experiéncias em contratos de concessao,
estudo de viabilidade financeira (incluindo ORE, Fluxo de Caixa e Planilha de Composicdo
Tarifaria), além de expertise em sistemas de Transporte Publico.

Desejavel possuir conhecimentos técnicos em edital de licitagdo, insumos, mao de obra,
investimentos, despesas operacionais e administrativas e toda a operacdo que envolve
concessao de transporte publico no municipio.

6. PRODUTOS ESPERADOS

Deverdo ser elaborados e entregues os seguintes produtos:
v/ PRODUTO 1: Relatério de Levantamento de Dados
v' PRODUTO 2: Relatério de Projecdo dos Insumos da Avaliacio
v' PRODUTO 3: Relatério de Alternativas de Modelagem e Avaliacio Econdmico-Financeira
v" PRODUTO 4: Relatério da Modelagem Final de Concess3o

v" PRODUTO 5: Relatério de Acompanhamento da Licitagdo e Apoio ao Julgamento das Propostas

7. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O prazo de execucdo das atividades é de 5 (cinco) meses, contados a partir da assinatura do
contrato. Os produtos deverdo entregues de acordo com o cronograma a segulir:

PRODUTO

Produto 1 (P1)
Produto 2 (P2)
Produto 3 (P3)
Produto 4 (P4)
Produto 5 (P5)
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8. PROPOSTA COMERCIAL E FORMA DE PAGAMENTO

Em sua Proposta, o proponente devera apresentar o preco estimado para execu¢do dos servicos
requisitados no Escopo deste Termo.

Os pagamentos serdo realizados por meio de apresentacao pela Consultora de fatura, em moeda
corrente nacional, em até 30 (trinta) dias do recebimento dos produtos, apenas apds a entrega
pela Contratada e aprovacdo do Contratante dos produtos e/ou dos respectivos relatérios
resultantes.

9. EQUIPE TECNICA

A CONTRATADA dedicada ao estudo contard com profissionais com ampla experiéncia em
consultoria para clientes publicos. Para a realizacdo dos trabalhos descritos, a Consultora devera
oferecer um time de especialistas capacitados, incluindo ao menos 1 (um) profissional com
formacdo na area de Economia e experiéncias na drea de Economia de Transporte, em projetos
de viabilidade econ6mico-financeira no setor de mobilidade urbana.

10.PROPRIEDADE DOS RELATORIOS

Todos os resultados dos servicos contratados, incluindo documentacdo original, especificacées,
programas compilados e fontes, bases de dados, arquivos, tabelas, graficos, fotos, memarias de
calculo, e todas as informagdes obtidas e os métodos desenvolvidos no contexto do objeto
contrato, serdo de propriedade exclusiva da Contratante ndo sendo permitida a sua divulgacdo
ou comercializagao pela Consultora ou consultores.

11.CONFLITO DE INTERESSES

A Consultora é requerida que declare qualquer potencial conflito de interesses emergente do
trabalho realizado com outro qualquer trabalho que o consultor esteja contratado dentro e fora
do Governo.

12. CONFIDENCIALIDADE

Os produtos realizados pela Consultora deverdo ser considerados confidenciais e sendo sua
publicidade autorizada somente mediante solicitagdo caso a caso.
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A Consultora concorda em resguardar todas as informacdes que receber diretamente ou
indiretamente, pela Secretaria ou qualquer outra parte interessada ou interveniente, assim
como cdpias ou anadlises realizadas pela consultoria ou por terceiros como confidenciais
(coletivamente, “As informagdes”). A Consultora deverd utilizar “As informagtes”
exclusivamente para o preparo dos produtos relevantes para a tarefa que lhe foi designada
neste Termo de Referéncia. Esta cldusula de confidencialidade ndo se aplica para informacdes
de dominio publico.

13.GESTOR TECNICO DO CONTRATANTE

A recepcdo dos produtos resultantes da execu¢do da consultoria serd realizada na:

Departamento de Planejamento Urbano
Endereco: Praca do Paco Municipal, n? 10 — Centro, Cajati, SP
Tel.: (13) 3854-8707

E-mail: obras@cajati.sp.gov.br

Cajati, 21 de outubro de 2022

Diretor do Departamento de Planejamento Urbano

Prefeito do Municipio de Cajati
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