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Memorando 2- 18.251/2025

De: Marcely C. - GAB
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 13/11/2025 as 14:45:19

Setores envolvidos:

SEADM-DAGEP, GAB

Planejamento de contratacoes: Veiculo para a Policia Militar - Envio DFD

Prezado,

Segue em anexo o ETP.
Atenciosamente,

Marcely Cristina Pires Camargo
Assessora

Anexos:
02_ETP_Estudo_tecnico_preliminar_Viatura.pdf
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Art. 18, § 1° - Lei n® 14.133/2021

INFORMACOES PRELIMINARES

Memorando interno 18.251/2025
Areas requisitantes:
GAB - Gabinete do Prefeito

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) é a etapa inicial do ciclo de contratagdo prevista na Lei n°
14.133/2021, que tem como objetivo justificar a necessidade da contratagdo e analisar as melhores
solugdes para atender ao interesse publico. Ele é fundamental para garantir decisbes bem embasadas,
promovendo eficiéncia, economicidade e transparéncia no uso dos recursos publicos.

Anexos a este estudo estao:

e Anexo | - Contrato Camara Pinhalzinho - 03-2024

e Anexo Il - Contrato do Distrito Federal - 28-2025

e Anexo lll - Contrato do Rio Grande do Sul - 76-2025

e Anexo IV - Contrato Governo de Espirito Santo - 2025.000060.45103.01
e Anexo V - Contrato Governo de Minas Gerais - 9478790-2025

e Anexo VI - Contrato Governo de Minas Gerais - 9479179-2025

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A
SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO;

O Municipio de Cajati-SP possui caracteristicas geograficas e territoriais que impdem desafios significativos
as atividades de seguranca publica. O territério municipal é extenso e heterogéneo, composto por areas
urbanas densas, bairros rurais e regides de dificil acesso, com trechos de pavimentagéo irregular e relevo
acentuado.

A Policia Militar, responsavel pelo policiamento ostensivo e preventivo, tem enfrentado limitacdes
operacionais em razdo do desgaste da frota atualmente disponivel, composta majoritariamente por veiculos
compactos, com menor capacidade de carga e desempenho limitado em vias ndo pavimentadas. Essa
limitagdo reduz a agilidade no deslocamento de equipes, dificulta o transporte de materiais operacionais e
compromete o atendimento eficiente de ocorréncias em localidades mais afastadas.

No primeiro semestre de 2025, foram registradas 1.883 ocorréncias policiais no Municipio de Cajati,
abrangendo desde patrulhamento preventivo até atendimentos emergenciais. Esse volume demonstra a
necessidade de meio de transporte com desempenho superior, capaz de operar de forma continua e segura
em diversas condi¢des de rodagem, garantindo estabilidade, conforto e resisténcia estrutural.

O problema identificado, portanto, é a falta de veiculo com capacidade operacional compativel com a
realidade geografica e as demandas da Policia Militar local. O atendimento dessa necessidade é essencial
para restabelecer a mobilidade tatica, reduzir custos de manutencao corretiva e assegurar a continuidade
do servigo publico de seguranga.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM
O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO;

Embora a presente contratagdo nio esteja formalmente prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA)
vigente, sua necessidade decorre de demanda identificada no curso da execucdo das atividades de

Praga do Pago Municipal, n® 10 - Centro - CEP 11.950-000 - Cajati, SP
E-mail: administracao@cajati.sp.gov.br — Telefone: (13) 3854-8700 Pagina 1 de 10

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://cajati.1doc.com.br/verificacao/EB39-1B1D-5C2A-FEAQ e informe o cédigo EB39-1B1D-5C2A-FEAQ

Assinado por 1 pessoa: LEANDRO ANTUNES DOS SANTOS

=



PROGRLSS0C C OCECHYILYIHCHTO

i
" PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAJATI

*a.
I I - ESTADO DE SAO PAULO -

segurancga publica no Municipio de Cajati. A limitagdo da frota atualmente disponivel tem impactado
diretamente a eficiéncia das agdes operacionais, exigindo a adogcdo de medidas que assegurem a
continuidade e a qualidade dos servigos prestados a populagao.

A iniciativa esta plenamente alinhada ao planejamento estratégico da Administragdo Municipal e aos
principios que orientam a gestdo publica, especialmente no que se refere a protegdo da coletividade, a
promogao da seguranca e a eficiéncia administrativa. Ademais, a contratacdo encontra respaldo nas
emendas parlamentares de bancada do Poder Executivo, n® 21/2024 e n° 02/2024, que contemplam
recursos voltados ao fortalecimento da estrutura de seguranga e apoio as forgas publicas que atuam no
municipio.

Dessa forma, ainda que nao conste expressamente no PCA, a presente demanda esta em conformidade
com o interesse publico e com as prioridades estabelecidas pela gestdo municipal, representando agéo
compativel com os principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico previstos na
Lei n°® 14.133/2021.

Il - REQUISITOS DA CONTRATACAO;

A necessidade identificada pela Administragdo Municipal de Cajati requer a disponibilizagdo de um veiculo
automotor leve de maior porte e estrutura reforgada, apto a atender de forma continua e segura as
demandas operacionais da Policia Militar do Estado de Sao Paulo. O objetivo central é garantir que as
equipes possam realizar deslocamentos ageis, seguros e estaveis em todo o territério municipal, que
apresenta caracteristicas geograficas diversas e, em grande parte, vias com pavimentagao irregular ou
trechos rurais de dificil acesso.

O veiculo a ser disponibilizado devera atender a requisitos minimos de robustez, estabilidade, capacidade
de tracédo e desempenho mecénico, sendo projetado para uso intensivo e prolongado, sem comprometer a
seguranca ou o conforto dos ocupantes. E fundamental que apresente altura livre do solo compativel com
o trafego em vias mistas, estrutura metalica resistente, e suspenséo reforcada, de modo a suportar as
condic¢des topograficas do municipio e o transporte simultaneo de efetivo e equipamentos policiais.

Além da robustez estrutural, o veiculo devera oferecer espago interno adequado e boa ergonomia,
permitindo acomodar confortavelmente até cinco ocupantes, com seguranga e boa visibilidade. O conforto
térmico e acustico, aliado a facilidade de limpeza e manutengéo, séo requisitos desejaveis, considerando a
natureza operacional e o uso diario da viatura.

A motorizagdo devera garantir bom desempenho e agilidade nas respostas, com torque e poténcia
suficientes para deslocamentos emergenciais € para o transporte de carga operacional. A eficiéncia
energética e o0 baixo custo de manutengdo também sao fatores relevantes, pois contribuem para a
sustentabilidade econémica e ambiental da frota publica.

A solugdo devera observar integralmente a Lei n® 9.503/1997 (Codigo de Transito Brasileiro), as Resolugdes
do Contran e Senatran, e as normas técnicas do Inmetro e da ABNT, assegurando a conformidade com os
padrdes de seguranca veicular e qualidade exigidos para uso institucional.

Dessa forma, os requisitos definidos para esta contratagdo buscam assegurar um veiculo de uso
operacional, moderno, resistente e eficiente, com caracteristicas que se alinhem ao contexto geografico e
a rotina da Policia Militar, garantindo continuidade, eficiéncia e qualidade na prestagéo do servigo publico
de seguranca a populagédo de Cajati.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A

POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA;
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A presente contratagdo tem por finalidade atender a necessidade de complementagao da frota operacional
utilizada pela Policia Militar do Estado de S&o Paulo no Municipio de Cajati, visando garantir a continuidade
e a eficiéncia das a¢des de seguranca publica.

Ap6s levantamento junto ao comando local da corporagéo, constatou-se que atualmente estéo disponiveis
quatro viaturas em uso ativo, sendo elas:

Renault Duster 2021/2021 |Renault Duster 2022/2022 | Chevrolet Spin 2019/2020 | Chevrolet Spin
2024/2024.

Embora essas viaturas ainda estejam em operacgéo, parte delas apresenta desgaste acumulado pelo uso
intensivo, o que reduz sua confiabilidade e disponibilidade para atendimento diario. Além disso, a frota
existente ndo é suficiente para cobrir, de forma simultdnea, as diferentes regides do municipio,
especialmente as localidades mais afastadas da zona central, que demandam deslocamentos mais longos
e condi¢des de rodagem mais exigentes.

Diante desse cenario, a estimativa de quantitativo foi definida de forma pontual e racional, considerando a
real necessidade operacional e a disponibilidade orgamentaria atual. Assim, propde-se a contratacao de
01 (um) veiculo automotor leve de maior porte, zero quildmetro, com estrutura reforcada e
capacidade adequada ao transporte de equipe e equipamentos policiais.

A inclusdo de uma nova viatura na frota municipal proporcionara melhor cobertura territorial, permitindo a
ampliagdo das rotas de patrulhamento, o aumento da prontiddo operacional e a redugdo do tempo de
resposta as ocorréncias.

A definicdo de apenas uma unidade também reflete o planejamento orgamentario responsavel, ja que a
demanda sera parcialmente custeada com recursos de emendas parlamentares especificas (n° 21/2024 e
n® 02/2024), assegurando compatibilidade entre a necessidade publica e a capacidade financeira da
Administrago.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR;

Com o intuito de atender a necessidade operacional da Policia Militar no Municipio de Cajati, foi realizado
levantamento de mercado com o objetivo de identificar as alternativas viaveis para disponibilizagdo de
veiculo automotor leve, zero quildémetro, destinado ao apoio das atividades de policiamento preventivo,
deslocamento de equipes e transporte de materiais operacionais.

A andlise buscou comparar as solugdes disponiveis quanto aos aspectos técnicos, econdmicos e
operacionais, observando os principios da eficiéncia, economicidade e melhor aproveitamento dos recursos
publicos.

Durante o levantamento, verificou-se que o veiculo necessario deve apresentar caracteristicas de robustez,
conforto, estabilidade e espago interno ampliado, adequadas ao uso continuo em vias urbanas e rurais,
com diferentes condi¢des de pavimentacéo, sendo necessaria motorizagdo convencional a combusto (tipo
flex), capaz de garantir autonomia e reabastecimento imediato.

Alternativas avaliadas

1. Aquisicao direta do veiculo

1.1. Vantagens

.1. Permite a incorporagéo definitiva do bem ao patriménio municipal;

.2.  Garante disponibilidade plena e autonomia de uso pela Policia Militar;

3. Autoriza a personalizagdo e caracterizagdo do veiculo conforme os padrbes operacionais da
corporagao;

1.1.4. Manutengéao sob responsabilidade da Policia Militar, sem custos adicionais para o Municipio;

- A
—_ A
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1.1.5. Possibilidade de reintegragdo futura ao patriménio municipal, podendo ser reaproveitado ou
leiloado, o que gera retorno financeiro aos cofres publicos;

1.1.6. Compativel com o uso de recursos provenientes das emendas parlamentares n° 21/2024 e n°
02/2024, especificas para aquisicdo de bens permanentes;

1.1.7. Representa investimento de longo prazo, com menor custo total no ciclo de vida do bem.

1.2. Desvantagens:

1.2.1.  Exige desembolso inicial maior no momento da aquisi¢ao;
1.2.2.  Requer acompanhamento administrativo para controle patrimonial e documentacao.

2. Locacao de veiculo com manutencéo inclusa

2.1. Vantagens:

2.1.1. Dispensa investimento inicial elevado;
2.1.2.  Inclui manutencgéo e substituicdo em caso de falha mecéanica.

2.2. Desvantagens:

2.2.1. Gera custos recorrentes e cumulativos mais altos no médio e longo prazo;

2.2.2. Inviavel para uso com recursos de emendas parlamentares, pois nao se trata de bem permanente;
2.2.3. Dificuldade de personalizacao e adaptagéo do veiculo as necessidades da Policia Militar;

2.2.4. Dependéncia de terceiros para manutengao e disponibilidade do bem.

3. Terceirizacao de frota sob demanda

3.1. Vantagens:

3.1.1.  Reduz encargos diretos da Administracdo quanto & manutencao e documentagéo;
3.1.2.  Flexibilidade contratual de curto prazo.

3.2. Desvantagens:

3.2.1. Modelo incompativel com a natureza das atividades policiais, que exigem uso exclusivo e continuo
do veiculo;

3.2.2.  Custo elevado por quilometragem ou hora, sem ganho de escala;

3.2.3. Na&o permite personalizagado, grafismo ou instalacdo de equipamentos especificos;

3.2.4. Na&o gera patriménio publico nem retorno financeiro ao erario.

Apés a andlise das alternativas disponiveis, verificou-se que a aquisigdo direta de veiculo zero quilémetro
€ a alternativa que melhor atende aos aspectos técnicos e administrativos da demanda.

Além de assegurar disponibilidade permanente, a aquisicdo permite o atendimento imediato da corporagao,
sem dependéncia de terceiros ou limitagdes contratuais.

Outro fator determinante é que a manutencao ficara sob responsabilidade da prépria Policia Militar, o que
elimina custos adicionais para o Municipio e reduz encargos orgamentarios futuros.

Adicionalmente, ao término do periodo de cessao, o veiculo podera ser reintegrado ao patrimdnio municipal
e, conforme o interesse publico, reaproveitado em outras areas da Administragdo ou alienado em leildo
publico, com consequente retorno financeiro ao erario.

Durante o levantamento, verificou-se que os veiculos de maior porte e estrutura reforgada, com maior
espago interno, conforto e estabilidade, apresentam melhor desempenho e durabilidade para o uso
operacional continuo das for¢as de seguranga, além de oferecerem maior seguranca e melhor ergonomia
para os agentes.

Essas caracteristicas, normalmente encontradas em veiculos do tipo utilitario esportivo (SUV), garantem o
equilibrio entre eficiéncia operacional, conforto e baixo custo de manutencéo ao longo do tempo, tornando-
se a solugdo mais adequada e vantajosa para a realidade do Municipio de Cajati.
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Diante do levantamento de mercado e da andlise das alternativas, conclui-se que a aquisigao direta de
veiculo zero quildbmetro, com caracteristicas de robustez e desempenho préprias de modelos utilitarios, é a
solugdo mais vantajosa sob os aspectos técnico, econémico e operacional.

A medida proporciona eficiéncia, autonomia e sustentabilidade financeira, além de estar alinhada as
emendas parlamentares n° 21/2024 e n° 02/2024, destinadas ao fortalecimento das agdes de seguranga
publica em Cajati.

Por reunir baixo custo de manutengao, vida util prolongada e melhor adequacgéo as condigbes de uso da
corporagdo, a aquisicdo desse tipo de veiculo se mostra a opgdo mais eficiente e compativel com o
interesse publico, em conformidade com os principios da Lei n° 14.133/2021, especialmente os da
eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE
LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A
ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA

LICITACAO;

Para a definicdo do valor estimado da contratacéo, foi realizado levantamento de precos junto a diferentes
6rgaos publicos e consultas a contratos administrativos vigentes, com objeto e especificagbes técnicas
equivalentes. O estudo considerou veiculos automotores leves, de porte intermediario, com estrutura
reforcada, motorizagdo adequada ao uso operacional e configuragdo compativel com a atividade de
patrulhamento e deslocamento de efetivo.

O levantamento abrangeu contratos firmados recentemente por entes publicos de diferentes esferas da
Federacao, todos voltados ao fornecimento de veiculos zero quildmetro destinados a 6rgaos de seguranga,
conforme sintese a seguir:

Orgao Anexos Contrato AerEln g Valor (R$)
Especificagao

Camara de Duster Iconic 1.3 TCE
Pinhalzinho Anexo | 03/2024 2024/2024 146.500,00
SSP do Distrito Anexo Il 28/2025 Toyota Corolla Cross 153.300,00
Federal XR
SSP do Rio Grande Anexo Il 76/2025 Toyota Corolla Cross 244.824.50
do Sul XR
Governo do Espirito Anexo IV 2025.00060.45103.1 Renault Duster 1.3 Zen 183.657,24
Santo TCE
Govgrno de Minas Anexo V 9479179/2025 Chevrolet Trailblazer 353.000,00
Gerais LT
Govgrno de Minas Anexo Vi 9478790/2025 Chevrolet Trailblazer 273.623.22
Gerais LT 4x4

A andlise demonstrou ampla variagdo de valores, atribuida a fatores como tipologia do veiculo (SUV
compacto ou médio), nivel de motorizagao, incluséo de itens de segurancga e equipamentos adicionais, além
de particularidades regionais nas contratagdes.

Para garantir maior equilibrio e realismo, foi adotado o método da mediana dos valores coletados, conforme
recomendacgdo da Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, considerando a homogeneidade técnica
das amostras comparaveis. Excluiram-se, para fins de calculo de mediana, os modelos de porte superior
(SUV grande), que possuem caracteristicas e valores substancialmente distintos.

Dessa forma, com base nos contratos analisados e apods a exclusdo das amostras ndo comparaveis, a
mediana resultante é de R$ 214.240,87 (duzentos e quatorze mil, duzentos e quarenta reais e oitenta e
sete centavos).
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Esse valor representa referéncia realista de mercado para veiculo automotor leve de maior porte (utilitario
esportivo de configuragdo média), zero quildmetro, com caracteristicas de robustez, estabilidade e espaco
interno compativeis com o uso operacional continuo.

O calculo da estimativa encontra-se documentado nas memorias de calculo anexas (Anexos | a VI), as
quais contém o documento auxiliares, assegurando rastreabilidade e transparéncia do processo.

Ressalta-se que o valor estimado sera utilizado exclusivamente como parametro de planejamento, podendo
ser atualizado no momento da licitagdo, conforme novas cotagdes ou variagbes de mercado, em

observancia ao principio da economicidade e vantajosidade previstos na Lei n® 14.133/2021.

VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS

RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO;

A solugdo proposta busca atender de forma definitiva a necessidade identificada pela Administracao
Municipal de Cajati, garantindo a Policia Militar do Estado de S&o Paulo meio de transporte adequado as
suas atividades de patrulhamento, deslocamento de efetivo e apoio logistico.

Trata-se da aquisi¢do de um veiculo automotor leve, tipo SUV, zero quildmetro, destinado exclusivamente
ao uso institucional da corporagéo policial no municipio. O veiculo devera apresentar porte intermediario,
estrutura reforgada, boa altura livre do solo, robustez, estabilidade, conforto e confiabilidade mecanica,
assegurando desempenho compativel com o uso operacional continuo em vias urbanas, rurais e de
pavimentagao irregular, caracteristicas predominantes no territério de Cajati.

A escolha por veiculo tipo SUV fundamenta-se em critérios técnicos de desempenho, resisténcia e
versatilidade, uma vez que esse formato oferece melhor estabilidade, tragéo, espaco interno e capacidade
de carga, garantindo agilidade e seguranca nas operagdes policiais e redugédo de custos de manutencao
no longo prazo.

A solugdo contempla a aquisicao de um veiculo novo, de fabricagdo nacional ou importada, com ano/modelo
igual ou superior ao da contratagédo, contendo todos os itens de série originais da versdo ofertada, sem
supressdes. Devera dispor de garantia integral do fabricante, assegurando assisténcia técnica,
disponibilidade de pecas e suporte durante todo o periodo de vigéncia contratual.

Para o uso institucional, o veiculo podera receber caracterizagdo visual e adaptagbes funcionais
especificas, como sinalizagao luminosa e sonora, grafismo padrdo e compartimentos internos, observando
integralmente as normas técnicas do Contran, Senatran, Inmetro e ABNT, preservando a garantia de fabrica
e a integridade estrutural do veiculo.

A manutencdo preventiva e corretiva ficara sob responsabilidade da Policia Militar, conforme seus
regulamentos internos, assegurando que o bem seja mantido em plenas condi¢gdes de uso. As revisdes
deverao ocorrer preferencialmente em oficinas credenciadas pela montadora, com utilizacdo de pecas
originais.

A contratada devera garantir rede de assisténcia técnica autorizada no Estado de Sao Paulo, fornecimento
regular de pegas e atendimento durante o periodo de garantia, em conformidade com a legislagao aplicavel
e as boas praticas do setor automotivo.

Ao término do periodo de utilizagcdo pela corporacdo, o veiculo podera ser reintegrado ao patrimdnio
municipal, cabendo a Administragédo definir sua destinagéo, seja para reaproveitamento em outros setores
ou alienacdo mediante leildo publico, assegurando o retorno parcial do investimento aos cofres municipais.

Dessa forma, a presente solugdo — aquisigao de veiculo tipo SUV, de porte intermediario, robusto e
adequado ao uso policial — representa a alternativa mais eficiente, duradoura e economicamente
vantajosa, alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servico publico previstos
na Lei n°® 14.133/2021.
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Vil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO;

A presente contratagao n&o sera objeto de parcelamento, tendo em vista que o fornecimento do veiculo tipo
SUV, zero quildmetro, e as adaptacgbes institucionais necessarias ao uso policial constituem um conjunto
técnico e funcional indivisivel, cuja execugao integrada é condicéo essencial para garantir a segurancga, a
eficiéncia e a padronizagéo da solugao.

O objeto desta contratagdo compreende ndo apenas o fornecimento de um veiculo novo, mas também as
adequagbes especificas para utilizagao operacional pela Policia Militar, como a instalagao de sinalizagéo
luminosa e sonora, caracterizacgéo visual e demais ajustes exigidos pelas normas do Contran e do Inmetro.
O fracionamento desse processo — por exemplo, a realizacdo de uma licitagdo para aquisi¢cdo do veiculo
e outra para as adaptagdes — traria riscos técnicos e econémicos significativos a Administragédo Publica.

Sob o aspecto técnico, a execugdo das modificagbes por empresas distintas poderia acarretar a perda da
garantia de fabrica, uma vez que intervencgdes estruturais ou elétricas realizadas fora da rede autorizada
pela montadora comprometem a cobertura contratual do fabricante. Além disso, haveria risco de
incompatibilidade técnica entre o modelo adquirido e os equipamentos posteriormente instalados,
dificultando a padronizagao e a responsabilizagdo por eventuais falhas.

No campo econdmico, o parcelamento resultaria em aumento de custos logisticos e administrativos,
exigindo multiplas contratagdes, transporte adicional do bem entre fornecedores e retrabalho na fiscalizagéo
e gestéo contratual. Esse modelo fragmentado também ampliaria o tempo total de entrega, retardando a
disponibilidade do veiculo para uso efetivo nas operagdes policiais.

A contratagao unificada, ao contrario, permite que o veiculo seja entregue completo e pronto para uso, com
todas as adaptagdes realizadas em conformidade com as especificagdes do fabricante e das normas de
seguranca aplicaveis. Tal formato assegura preservagdo da garantia de fabrica, reducdo de custos
operacionais e celeridade na disponibilizagdo da viatura, garantindo o atendimento célere e continuo das
atividades de seguranca publica.

Dessa forma, sob os pontos de vista técnico, econémico e de gestao publica, a ndo adogao do parcelamento
se mostra plenamente justificada e vantajosa, pois assegura maior eficiéncia, padronizagéo e integridade
do objeto contratado, em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e continuidade do
servigo publico, previstos na Lei n° 14.133/2021.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS;

A contratagao proposta busca gerar resultados concretos de eficiéncia, economicidade e racionalizagdo de
recursos publicos, ao mesmo tempo em que reforga a capacidade operacional da Policia Militar no
Municipio de Cajati. A disponibilizagdo de um veiculo tipo SUV, zero quildmetro e adaptado ao uso
institucional, permitira o aumento da agilidade no atendimento das ocorréncias, a ampliacdo da cobertura
territorial das rondas e a melhoria da seguranga dos agentes, com reflexos diretos na qualidade do servigo
prestado a populagéo.

Sob o aspecto econdmico, a aquisicdo direta e integrada do veiculo completo representa uma solugéo
financeiramente vantajosa no ciclo de vida do bem, reduzindo custos de manutengéo corretiva e evitando
a necessidade de contratagdes complementares para instalacdo de equipamentos ou adaptagbes. A
escolha de um veiculo tipo SUV, reconhecido por sua robustez, durabilidade e baixo indice de manutencéo,
contribui para diminuir o custo total de propriedade e ampliar a vida util da frota municipal.

A responsabilidade pela manutengéo sera transferida a Policia Militar, conforme previsto na cesséao de uso,
0 que evita despesas continuas com revisdo e reparos por parte do Municipio. Esse modelo garante
sustentabilidade financeira, pois o investimento municipal se restringe a aquisigdo do bem, sem a geracao
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de gastos futuros recorrentes. Além disso, a contratacéo financiada com recursos provenientes de emendas
parlamentares especificas assegura que néo haja impacto direto sobre o orgamento ordinario do Municipio,
fortalecendo o equilibrio fiscal.

Do ponto de vista administrativo, a execugéo de uma contratagcéo unica e integrada otimiza a atuagéo dos
servidores publicos envolvidos, reduzindo a carga operacional e o tempo de tramitagdo processual. Isso
permite que a equipe técnica concentre esforgos em atividades de planejamento, fiscalizagdo e controle,
fortalecendo a governancga e a eficiéncia institucional.

No campo patrimonial, a aquisicdo de um bem permanente também se mostra vantajosa, pois o veiculo
integrara o acervo municipal e, ao final de seu periodo de uso pela Policia Militar, podera ser reaproveitado
em outras areas da Administragao ou alienado por meio de leildo publico, proporcionando retorno financeiro
ao erario. Esse modelo transforma o investimento em um ativo duradouro e reaproveitavel, e ndo em uma
despesa de carater continuado, como ocorreria em contratos de locagéo ou terceirizagao.

Dessa forma, a contratagéo proposta possibilita melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis, promovendo eficiéncia operacional, redugdo de custos, sustentabilidade patrimonial
e continuidade dos servigos publicos essenciais, em consonéncia com os principios da economicidade,
eficiéncia e responsabilidade fiscal previstos na Lei n° 14.133/2021.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A

CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES

OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL;

Antes da celebracéo do contrato, a Administracdo Municipal deverd adotar um conjunto de providéncias
administrativas e técnicas com o objetivo de garantir a regularidade processual, a conformidade juridica e
a eficiéncia na execugdo contratual, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia e controle
previstos na Lei n° 14.133/2021.

Inicialmente, sera realizada a verificagcdo da disponibilidade orgamentaria, assegurando que os recursos
provenientes das emendas parlamentares n° 21/2024 e n° 02/2024 estejam devidamente empenhados e
compativeis com o Plano de Contratagdes Anual e o planejamento financeiro do Municipio.

Em seguida, a Administragdo devera confirmar a adequagao técnica do objeto, mediante conferéncia do
termo de referéncia, das especificagdes do veiculo e das adaptagdes previstas, garantindo que o edital
reflita fielmente as necessidades institucionais e os requisitos operacionais definidos.

Também sera promovida a designagao formal dos agentes publicos responsaveis pela fiscalizagao e gestao
contratual, conforme o disposto nos arts. 117 e 118 da Lei n® 14.133/2021. A Portaria de designacao devera
identificar:

O gestor do contrato, responsavel pela coordenacéo geral da execugéo; e

(s) fiscal(is) técnico(s), encarregados do acompanhamento direto da entrega, da verificagdo das condigdes
do veiculo e da conformidade das adaptagdes com as normas do CONTRAN e do INMETRO.

Antes da assinatura contratual, os servidores designados deverao receber orientacao e capacitagdo minima
sobre suas atribuigdes legais, rotinas de fiscalizagdo e uso dos instrumentos de registro no sistema de
gestao de contratos. Essa medida visa assegurar atuagao técnica, imparcial e tempestiva na condugao do
processo, prevenindo falhas e garantindo rastreabilidade de todas as etapas da execucéo.

Adicionalmente, a Administragdo deverd verificar a regularidade fiscal, trabalhista e técnica da contratada,
bem como a validade das certiddes e registros exigidos, conforme previsto no edital. Cabera ainda a area
de patrimdnio preparar os procedimentos necessarios para o registro e tombamento do bem adquirido, de
modo a assegurar sua correta incorporagao ao acervo municipal antes da cessao de uso a Policia Militar.
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Por fim, devera ser elaborado o termo de cesséo de uso do veiculo, especificando as responsabilidades da
corporagao quanto a manutencao, uso e devolugdo do bem, garantindo plena transparéncia e controle sobre
a destinacao patrimonial.

Essas providéncias garantirdo que a contratacdo seja formalizada de maneira segura, planejada e aderente
a legislacao vigente, assegurando a boa execugéo contratual e o cumprimento do interesse publico.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;

No presente caso, ndo se identificam contratagées correlatas ou interdependentes necessarias a execugéo
do objeto principal, uma vez que a solugéo proposta & autossuficiente e plenamente capaz de atender a
finalidade publica a que se destina, sem a necessidade de servigos ou fornecimentos complementares.

As adaptagdes e personalizagbes exigidas para o uso institucional da Policia Militar serdo integradas ao
processo principal de aquisicdo, de modo que todos os componentes, acessorios e modificagées
necessarias estejam contemplados na contratacdo, conforme as especificagbes técnicas previstas no
Termo de Referéncia. Dessa forma, a entrega do veiculo ja ocorrera completo, operacional e pronto para
utilizagéo imediata.

Por consequéncia, ndo ha necessidade de licitagdes ou contratos paralelos para execugédo de servigos
adicionais, como instalagcdo de equipamentos, fornecimento de pecas, transporte, seguro ou manutengéo
inicial, uma vez que tais itens ja estdo incluidos no escopo da contratagéo principal.

Xll - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL;

A presente contratacdo ndo apresenta impactos ambientais significativos, uma vez que trata da aquisi¢cao
de um Unico veiculo automotor leve, zero quildmetro, destinado ao uso institucional da Policia Militar. O
objeto ndo envolve obras, processos produtivos ou movimentagdes que possam causar degradagao
ambiental relevante.

Os pequenos impactos esperados referem-se principalmente ao consumo de combustivel, a emissédo de
gases poluentes e a geragdo de residuos comuns oriundos da manutengdo do veiculo. Esses efeitos,
contudo, serdo devidamente controlados e mitigados por meio das seguintes medidas:

Realizagado de manutengdes preventivas regulares, sob responsabilidade da Policia Militar, garantindo bom
funcionamento, menor consumo e redugéo de emissoes;

Utilizagdo de pecas originais e reciclaveis, sempre que possivel, prolongando a vida util do bem e reduzindo
o descarte de materiais;

Destinagdo ambientalmente adequada de residuos e componentes substituidos, conforme diretrizes da
Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n° 12.305/2010);

Reaproveitamento ou alienacéo do veiculo ao término de sua vida util, assegurando destinagéo responséavel
e evitando descarte indevido.

Dessa forma, conclui-se que a contratagao proposta possui baixo potencial de impacto ambiental, estando
plenamente alinhada aos principios da responsabilidade ambiental, sustentabilidade e uso racional dos
recursos publicos, conforme previsto na legislacdo vigente.
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Xlll_ - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

Apo6s a analise técnica, econémica e administrativa realizada, conclui-se que a aquisicao de veiculo
automotor leve, zero quildmetro, devidamente adaptado e caracterizado para uso institucional, mostra-se
plenamente adequada para atender a necessidade identificada pela Administragdo Municipal de Cajati.

A contratacdo proposta garante a disponibilidade de meio de transporte apropriado para o apoio as
atividades da Policia Militar, fortalecendo as agbes de seguranga publica, o patrulhamento preventivo e a
capacidade de resposta em situacdes de emergéncia.

A solugdo escolhida — aquisigao direta e integrada — foi avaliada como a mais vantajosa sob os aspectos
técnicos, econdmicos e operacionais, assegurando eficiéncia, economicidade e durabilidade do
investimento. Além disso, a opgédo pela compra do veiculo j& adaptado evita a necessidade de
parcelamentos ou contratagdes complementares, reduzindo custos administrativos e garantindo a entrega
do bem totalmente pronto para uso.

O modelo adotado também possibilita gestao patrimonial eficiente, uma vez que o bem permanecera sob
propriedade do Municipio, sendo cedido a Policia Militar para utilizagdo, com manutengdo sob
responsabilidade da corporagdo. Ao término do periodo de uso, o veiculo podera ser reintegrado ao
patrim6nio municipal e reaproveitado ou alienado, promovendo retorno econdmico aos cofres publicos.

Dessa forma, a contratacédo proposta atende integralmente a necessidade publica identificada, observando
os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico, previstos na Lei n° 14.133/2021,
e garantindo que o investimento realizado se traduza em melhor prestacdo de servicos a populacéo de
Cajati e maior efetividade na atuagéo das forgas de seguranga.

Conclui-se, portanto, que a contratagéo é tecnicamente adequada, juridicamente viavel e economicamente

vantajosa, devendo prosseguir para a etapa licitatoria correspondente, de modo a assegurar o atendimento
célere e eficiente da finalidade publica a que se destina.

EQUIPE RESPONSAVEL PELA DEMANDA

Nome: Leandro Antunes dos Santos
Unidade: Gabinete
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