
Memorando 1- 13.328/2024

De: Augusto C. - SEDUC-DAAF

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data: 20/08/2024 às 16:45:57

Setores envolvidos:

SEDUC, SEADM-DAGEP, SEDUC-DAAF

Contratação de empresa especializada para o fornecimento “in loco” de uniformes e tênis para

os alunos das Unidades Escolares da Educação Infantil e Ensino Fundamental do Município de

Cajati – SP.

 

 Segue ETP Uniformes e calçados

_

Augusto Sbrisse Neto da Costa  

Chefe de Divisão de Convênios e Contratos

 

 

Anexos:
024_ETP_CONTRATACAO_DE_EMPRESA_PARA_O_FORNECIMENTO_DE_UNIFORMES.pdf
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

ETP Nº 024/2024 – SEDUC – DAAF  
 

Em conformidade com o artigo 18, §1º da lei 14.133/2021 

 

 

 

 

 

 

 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO DE UNIFORMES 
ESCOLARES  

 

 

 

 

 

 

Unidade administrava responsável: Secretaria Municipal de Educação. 
(unidade demandante/requisitante) 
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
 

 
1. INTRODUÇÃO 
 

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem como objetivo assegurar a 
viabilidade técnica e a razoabilidade, para contratar empresa para que irá fornecer 
uniformes escolares aos alunos rede municipal de Cajati – SP. 

Servindo como base para a elaboração do Termo de Referência, de acordo 
com a lei nº 14133, de 1º de abril de 2021, tendo como norteadores os seguintes 
artigos: Dos Princípios - Art.5º, Das Definições - 6º inciso XIII, Do Processo 
Licitatório – Art.11, incisos de I a IV, Da Instrução do Processo Licitatório – Art. 18 
e Art.23, 1º§, Das Modalidades de Licitação Art. 28, incisos de I a V , 1º§ e 2º§, 
Dos Critérios de Julgamento – Art. 33 a 39, Da Habilitação -  artigos 62 e 68, Da 
Alocação de Riscos – Art.103,  Da Duração do Contrato -  artigos 105 a 114, Da 
Alteração dos Contatos e Dos Preços – Art. 124 a 136, Dos Pagamentos – Art. 
141 a 146. 

Secretaria/servidor responsável: Augusto Sbrisse Neto 
Secretaria Municipal de Educação: Rodrigo Ribeiro de Andrade 

 
2. DA ANÁLISE DA CONTRATAÇÃO VIGENTE 
 
A análise da contratação de uniformes escolares para os alunos das escolas 
municipais de Cajati/SP envolve diversos aspectos importantes. Primeiramente, a 
justificativa para a aquisição é sólida, pois os uniformes promovem igualdade 
entre os alunos, eliminando distinções baseadas em roupas de marcas ou estilos 
diferentes. Isso contribui para um ambiente escolar mais inclusivo e harmonioso. 
Além disso, os uniformes facilitam a identificação dos alunos dentro e fora da 
escola, aumentando a segurança, especialmente em atividades externas e 
excursões. 
 
Do ponto de vista econômico, os uniformes representam uma economia 
significativa para as famílias, reduzindo a necessidade de comprar várias roupas 
diferentes para o uso diário na escola. O uso de uniformes também reforça a 
identidade da escola e promove um senso de pertencimento entre os alunos, 
contribuindo para a disciplina e o respeito às normas escolares. A praticidade é 
outro fator importante, pois facilita a rotina diária dos alunos e dos pais, 
simplificando a escolha das roupas para a escola e garantindo que todos estejam 
vestidos de maneira adequada e uniforme. 
 
3. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO (Art 18, §1º inciso I) 
 

A aquisição de uniformes escolares para os alunos das escolas municipais de 
Cajati/SP é essencial por várias razões. Primeiramente, os uniformes promovem 
a igualdade entre os alunos, eliminando distinções baseadas em roupas de 
marcas ou estilos diferentes, o que contribui para um ambiente escolar mais 
inclusivo e harmonioso. Além disso, os uniformes facilitam a identificação dos 
alunos dentro e fora da escola, aumentando a segurança, especialmente em 
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atividades externas e excursões. Para as famílias, os uniformes representam uma 
economia significativa, pois reduzem a necessidade de comprar várias roupas 
diferentes para o uso diário na escola. O uso de uniformes também reforça a 
identidade da escola e promove um senso de pertencimento entre os alunos, 
contribuindo para a disciplina e o respeito às normas escolares. A praticidade é 
outro fator importante, pois facilita a rotina diária dos alunos e dos pais, 
simplificando a escolha das roupas para a escola e garantindo que todos estejam 
vestidos de maneira adequada e uniforme. A legislação vigente, como a Lei de 
Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB – Lei 9.394/1996), obriga as 
secretarias estaduais e municipais de educação a fornecerem aos estudantes da 
rede pública material didático-escolar, transporte, alimentação e assistência à 
saúde, o que inclui a possibilidade de fornecimento de uniformes1. Portanto, a 
aquisição de uniformes escolares é uma medida que beneficia tanto os alunos 
quanto a comunidade escolar como um todo, promovendo um ambiente 
educacional mais seguro, igualitário e organizado. 

 
4. DEMONSTRAÇÃO DA PREVISÃO DA CONTRAÇÃO NO PLANO 
DECONTRATAÇÕES ANUAL ( Art 18, § 1º, inciso II)  
 

A  despesa se encontra prevista na dotação orçamentária para o exercício de 
2025. 

 
5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO (Art 18, §1º, inciso III)  
 
A contratação de uniformes escolares para os alunos das escolas municipais de 
Cajati/SP, com base na Lei nº 14.133/2021, deve seguir uma série de requisitos 
para garantir a transparência, eficiência e legalidade do processo. Aqui estão os 
principais requisitos: 
 
Planejamento e Justificativa: 
Além desse estudo, o Termo de Referência, documento que especifica 
detalhadamente os uniformes a serem adquiridos, incluindo tipos, tamanhos, 
materiais e quantidades necessárias. 
 
Processo Licitatório: 
Modalidade de Licitação: Definição da modalidade de licitação mais adequada 
(concorrência, tomada de preços, convite, concurso, leilão ou pregão) conforme o 
valor estimado da contratação. 
Critérios de Julgamento: Estabelecimento dos critérios de julgamento das 
propostas, que podem incluir menor preço, técnica e preço, ou melhor técnica. 
 
Publicação e Divulgação: 
Edital de Licitação: Publicação do edital de licitação com todas as informações 
necessárias para que as empresas interessadas possam participar do processo. 
Transparência: Divulgação ampla do processo licitatório para garantir a 
participação de um número adequado de concorrentes e a competitividade do 
processo. 
Seleção e Contratação: 
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Análise das Propostas: Avaliação das propostas recebidas com base nos critérios 
estabelecidos no edital, garantindo a escolha da melhor oferta para a 
administração pública. 
Formalização do Contrato: Assinatura do contrato com a empresa vencedora, 
detalhando os termos e condições de fornecimento dos uniformes. 
 
Execução e Fiscalização: 
Entrega dos Uniformes: A empresa contratada deve realizar a entrega dos 
uniformes conforme especificado no contrato, garantindo a qualidade e a 
conformidade com as especificações técnicas. 
Fiscalização e Controle: Monitoramento contínuo da execução do contrato para 
garantir que os uniformes sejam entregues conforme o previsto e que eventuais 
problemas sejam rapidamente resolvidos. 
 
Encerramento e Avaliação: 
Avaliação Final: Realização de uma avaliação final do contrato, verificando se 
todos os objetivos foram alcançados e se os uniformes atenderam às 
necessidades dos alunos. 
Relatório de Encerramento: Elaboração de um relatório de encerramento 
detalhando os resultados obtidos e as lições aprendidas para futuras 
contratações. 

Esses requisitos garantem que a contratação de uniformes escolares seja 
realizada de forma transparente, eficiente e em conformidade com a legislação 
vigente, beneficiando os alunos e a comunidade escolar como um todo. 
 

 

6. DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAÇÃO (Art. 
18, §1º, INCISO IV  

 
As estimativas das quantidades a serem contratadas estão baseadas no número 
de matrículas do ano atual (2024) com acréscimo de 20%. Esse acréscimo é 
referente a projeção de matrículas que acontecerá, podendo apontar mais 
matriculas para 2025. Além disso, pensamos também nas matrículas que 
acontecem por transferências de outros municípios. 
  
4.000 kits de Uniforme   
Kit composto por:   
02 Camisetas   
01 Calça   
01 Blusa   
01 Bermuda  
01 Tênis   
 
7. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO. (ART. 18, §1º, INCISO V)  
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O levantamento de mercado para a compra de uniformes escolares, focado no 
custo-benefício sem perder a qualidade, revela algumas tendências importantes. 

O uso de pregões eletrônicos tem se mostrado eficaz para reduzir os 
preços, permitindo que estados e municípios adquiram uniformes a preços mais 
competitivos. Além disso, realizar a compra do kit unificado, sem separar os itens 
ajuda a reduzir os custos de logística, tornando o processo mais eficiente. 

Empresas que participam desses processos licitatórios são frequentemente 
avaliadas não apenas pelo preço, mas também pela qualidade dos produtos, que 
deve ser atestada por laboratórios certificados, como os do Inmetro. Isso garante 
que os uniformes adquiridos atendam aos padrões de qualidade exigidos, 
proporcionando durabilidade e conforto aos alunos. 

Portanto, ao considerar a compra de uniformes escolares, é essencial 
buscar fornecedores que ofereçam um bom equilíbrio entre preço e qualidade, 
utilizando mecanismos de compra que promovam a competitividade e a 
transparência no processo. 
 

 
8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO (ART. 18, §1º, INCISO 
VI)  
Após conversa com os responsáveis na secretaria de educação, sobre qual 
modelo de uniforme a ser fornecido, entramos em contato com um dos 
fornecedores atuais de uniformes escolares do município de Cajati (VICKYTEX 
INDUSTRIA E COMERCIO DE UNIFORMES LTDA), a empresa apresentou os 
seguintes valores para os itens solicitados: 
  
Camisetas 4000 26,00 104.000,00 
Calça   4000 48,00 192.000,00 
Blusa   4000 88,00 352.00,00 
Bermuda 4000 37,00 148.00,00 
Tênis   4000 110,00 440.000,00 
  total 1.236.000,00 

 
9. DA DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO (ART. 18, §1º, INCISO 
VII)  

A contratação de uniformes escolares para os alunos das escolas municipais de 
Cajati/SP é uma iniciativa essencial para promover a igualdade, segurança e bem-
estar dos estudantes. A Secretaria Municipal de Educação identificou a 
necessidade continuar fornecendo uniformes padronizados para todos os alunos 
da rede pública, visando eliminar distinções sociais e garantir um ambiente escolar 
mais inclusivo e harmonioso. 

A licitação pública é realizada conforme a Lei nº 14.133/2021, utilizando a 
modalidade de pregão eletrônico para garantir transparência e competitividade. 
As propostas são avaliadas com base em critérios como preço, qualidade dos 
produtos e capacidade de fornecimento. A empresa que melhor atende aos 
critérios estabelecidos é selecionada e o contrato é formalizado, detalhando os 
termos e condições de fornecimento. 
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A execução do fornecimento envolve a entrega dos uniformes, conforme 
especificado no contrato e dentro dos prazos estabelecidos. O monitoramento 
contínuo das entregas e da qualidade dos uniformes é realizado para garantir a 
conformidade com os termos do contrato e a satisfação das necessidades dos 
alunos. 

Ao final do contrato, é realizada uma avaliação final para verificar se todos 
os objetivos foram alcançados e um relatório de encerramento é elaborado, 
detalhando os resultados obtidos e as lições aprendidas. Essa abordagem 
integrada garante que a contratação atenda plenamente às necessidades das 
unidades escolares, proporcionando benefícios significativos para os alunos e a 
comunidade escolar como um todo. 
 

  

 

10. DAS JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTOS OU NÃO DA 
CONTRATAÇÃO ( Art 18§1º, inciso VIII)  
 
A justificativa para o não parcelamento da contratação de uniformes escolares 
para os alunos das escolas municipais de Cajati/SP baseia-se em vários fatores 
importantes. Primeiramente, a aquisição em lote único permite a obtenção de 
economias de escala, resultando em preços mais competitivos e vantajosos para 
a administração pública. Fornecedores tendem a oferecer melhores condições 
para pedidos maiores, o que pode reduzir significativamente os custos totais. 
 

Além disso, o parcelamento da contratação poderia complicar o processo 
administrativo, aumentando a complexidade e o tempo necessário para a gestão 
de múltiplos contratos. Isso poderia resultar em atrasos na entrega dos uniformes 
e na dificuldade de garantir a uniformidade no design, cor e qualidade dos 
produtos fornecidos. 
 

Outro ponto crucial é a garantia de qualidade. Ao contratar um único 
fornecedor, é mais fácil manter um controle rigoroso sobre a qualidade dos 
uniformes, assegurando que todos os alunos recebam produtos que atendam aos 
padrões estabelecidos. Isso também facilita a fiscalização e o monitoramento do 
cumprimento do contrato. 
 

Portanto, a decisão de não parcelar a contratação é justificada pela busca 
de maior eficiência, redução de custos e garantia de qualidade, beneficiando 
diretamente os alunos e a administração pública. 
 
11. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (ART18, §1º, 
INCISO IX)  

 
A contratação de uniformes escolares para os alunos das escolas municipais de 
Cajati/SP visa alcançar vários resultados importantes. Primeiramente, busca-se 
promover a igualdade entre os alunos, eliminando distinções baseadas em roupas 
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de marcas ou estilos diferentes, o que contribui para um ambiente escolar mais 
inclusivo e harmonioso. Além disso, os uniformes facilitam a identificação dos 
alunos dentro e fora da escola, aumentando a segurança, especialmente em 
atividades externas e excursões. 

Outro resultado pretendido é a economia para as famílias, já que os 
uniformes reduzem a necessidade de comprar várias roupas diferentes para o uso 
diário na escola, aliviando o orçamento familiar. O uso de uniformes também 
reforça a identidade da escola e promove um senso de pertencimento entre os 
alunos, contribuindo para a disciplina e o respeito às normas escolares. 

A praticidade é outro benefício significativo, pois facilita a rotina diária dos 
alunos e dos pais, simplificando a escolha das roupas para a escola e garantindo 
que todos estejam vestidos de maneira adequada e uniforme. Além disso, a 
padronização dos uniformes ajuda a manter um padrão de qualidade e conforto, 
essencial para o bem-estar dos alunos durante as atividades escolares. 

 
12. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO 

PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO (ART 67, §5)  
 

Não se vislumbra necessidades de tomada de providencias e de 
adequações para a solução a ser contratada e o serviço prestado. 
 
 
13. DAS CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 
(ART18, §1º, INCISO XI)  

 

Não se verificam contratações correlatas e nem interdependentes para a 
viabilidade e contratação desta demanda. 

14. DA DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E 
RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS (ART18, §1º, INCISO XII)  
 

A contratação de uniformes escolares para os alunos das escolas municipais de 
Cajati/SP pode ter alguns impactos ambientais significativos. Aqui estão os 
possíveis impactos e suas respectivas medidas mitigadoras: 
 
Possíveis Impactos Ambientais 
Emissões de Gases de Efeito Estufa: O transporte e a produção dos uniformes 
podem gerar emissões significativas de CO2 devido ao uso de veículos e 
processos industriais. 
Consumo de Energia: A fabricação dos uniformes consome grandes quantidades 
de energia elétrica, contribuindo para o aumento da pegada de carbono. 
Descarte de Resíduos: O manuseio e a produção dos uniformes podem gerar 
resíduos têxteis e embalagens plásticas que precisam ser descartados 
adequadamente. 
 
Medidas Mitigadoras 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
:  

A
U

G
U

S
T

O
 S

B
R

IS
S

E
 N

E
T

O
 D

A
 C

O
S

T
A

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//c
aj

at
i.1

do
c.

co
m

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/D

B
F

E
-A

21
1-

F
C

55
-F

C
48

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 D

B
F

E
-A

21
1-

F
C

55
-F

C
48



 

 
 

Página 8 de 8 

- ESTADO DE SÃO PAULO - 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE CAJATI 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO  

Rua Roma, nº 406, Vila Antunes – CEP 11.950-000 – Cajati, SP  
E-mail: educacao@cajati.sp.gov.br – Telefone: (13) 3854-4803/3854-8600 

Uso de Veículos e Equipamentos Eficientes: Adotar veículos e equipamentos de 
produção com alta eficiência energética e menor emissão de gases de efeito 
estufa. 
Fontes de Energia Renovável: Utilizar fontes de energia renovável, como painéis 
solares, para alimentar os processos de fabricação dos uniformes. 
Logística Reversa e Reciclagem: Implementar programas de logística reversa 
para reciclagem de resíduos têxteis e embalagens, garantindo o descarte 
adequado e a reutilização de materiais. 
Treinamento e Conscientização: Treinar os funcionários sobre práticas 
sustentáveis e a importância da redução de desperdícios e do uso eficiente de 
recursos. 
Essas medidas ajudam a minimizar os impactos ambientais associados à 
contratação de uniformes escolares, promovendo uma operação mais sustentável 
e responsável. 
 

15. DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE 
DESTINA ( ART.18, §1º, INCISO XIII)   
 
A contratação de uniformes escolares para os alunos das escolas municipais de 
Cajati/SP é adequada e essencial para atender às necessidades identificadas. 
Esta medida promove a igualdade entre os alunos, elimina distinções sociais, e 
contribui para um ambiente escolar mais inclusivo e harmonioso. Além disso, a 
padronização dos uniformes facilita a identificação dos alunos, aumentando a 
segurança dentro e fora da escola. 

Do ponto de vista econômico, a aquisição de uniformes representa uma 
economia significativa para as famílias, reduzindo a necessidade de compra de 
roupas variadas para o uso diário na escola. A medida também reforça a 
identidade da escola e promove um senso de pertencimento entre os alunos, 
contribuindo para a disciplina e o respeito às normas escolares. 

A contratação está em conformidade com a legislação vigente, incluindo a 
Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB – Lei 9.394/1996) e a Lei 
nº 14.133/2021, que garantem a transparência e a eficiência no processo de 
aquisição. Além disso, as medidas mitigadoras propostas para os possíveis 
impactos ambientais asseguram que a contratação seja realizada de forma 
sustentável e responsável. 

Portanto, a contratação de uniformes escolares é plenamente adequada 
para atender às necessidades dos alunos e da comunidade escolar de Cajati/SP, 
proporcionando benefícios significativos em termos de igualdade, segurança, 
economia e identidade escolar. 
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