
Proc. Administrativo 37- 368/2024

De: Pablo L. - SMS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data: 26/06/2024 às 14:20:41

Setores envolvidos:

GAB, SEADM, SEAJ, SEFIT, SMS, SEADM-DAGEP-DAP, SEADM-DESUP, SMS-DGS, SMS-DAS, SMS-DAS-DAS,

SMS-DAS-DAS-CEODON, SEAJ-PGM-PROC3, SMS-DGS-AQUI

Contratação de empresa para prestação de serviços de confecção de Próteses  Dentárias

(Próteses Totais, Próteses Parciais Removíveis) com fornecimento de mão de obra

especializado,  para uso em pacientes do Município de Cajati  – SP

 

 Encaminho o Estudo Técnico Preliminar retificado.

_

Pablo Rogério Cugler de Lima

Chefe da Divisão de Administração e Informação em Saúde

Anexos:
ETP_PROTESE_2_.pdf
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR –  
ETP nº 004/2024  

Em conformidade com o Art. 18, § 1º da Lei 14.133/2021 

 

 

Reabilitação Oral através de Próteses Dentárias da população edêntula ou 
parcialmente edêntula do Município de Cajati – SP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidade administrativa responsável: Secretaria Municipal de Saúde de Cajati 
Seção de Saúde Bucal 
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1. INTRODUÇÃO: 
Este Estudo Técnico Preliminar trata-se da necessidade da Reabilitação Oral através de Próteses 
Dentárias da população edêntula ou parcialmente edêntula do Município de Cajati – SP.  
Diante da alta busca pela reabilitação oral por meio do uso de próteses dentárias e da necessidade de 
se garantir uma assistência integral em saúde bucal, o Ministério da Saúde implantou os Laboratórios 
Regionais de Prótese Dentária (LRPD), a partir da Portaria n° 599, de 23 de março de 2006. 
Nesse sentido, esse ponto de apoio da Rede de Atenção em Saúde Bucal tem como objetivo ampliar a 
oferta de próteses dentárias de qualidade, promovendo a reabilitação protética, fonética, mastigatória 
e estética da população em território brasileiro, de forma gratuita por meio do Sistema Público de 
Saúde. 
A adesão ao LRPD se deu em nosso município, pela grande demanda populacional edêntula aos 
serviços de reabilitação oral, onde nos últimos anos temos ofertado Próteses Totais 
Superiores/Inferiores e estamos ampliando esta oferta a Próteses Parciais Removíveis 
Superiores/Inferiores a demanda populacional parcialmente edêntula.  
 
2. DA ANÁLISE DA CONTRATAÇÃO VIGENTE:  
Neste momento não possuímos nenhuma contratação vigente.  
  
3. DA DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO (Art. 18, § 1º, inc. I): 
A presente solicitação visa a contratação de um Laboratório de Próteses Dentárias – PJ, para prestação 
de serviço de confecção de próteses totais, próteses parciais removíveis e reembasamentos, dentro da 
estratégia do LRPD do Programa Brasil Sorridente do MS, atendendo a população edêntula e 
parcialmente edêntula usuária do SUS que busca de uma Reabilitação Oral. 
As próteses viabilizam a realização dos tratamentos reabilitadores, possibilitando assim, o 
restabelecimento das funções estomatognáticas e consequentemente melhores condições de vida para 
os pacientes atendidos em nossas unidades. Dada a importância da Reabilitação Oral para a saúde geral 
e convívio social do paciente, a reabilitação protética passou a ser uma das principais metas da Política 
Nacional de Atenção à Saúde Bucal. 
Hoje, temos no município uma grande demanda populacional à espera do retorno da oferta dos serviços 
de confecção de próteses dentárias, pela Seção de Saúde Bucal de Cajati. Sendo esta população em 
grande parte em situação de vulnerabilidade social, idosa e com comprometimento em sua saúde geral, 
por dificuldade de mastigação. O município de Cajati está habilitado pelo MS ao LRPD e vem 
recebendo repasse financeiro de incentivo à produção de próteses dentárias mensalmente. 
 
4. DA DEMONSTRAÇÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE 

CONTRATAÇÕES ANUAL (Art. 18, § 1º, inc. II): 
Até o momento, a Secretaria não finalizou o Plano de Contratação Anual. Entretanto, é importante 
ressaltar que os itens solicitados refletem as necessidades históricas dos anos anteriores e devem ser 
incluídos no planejamento anual. Vale lembrar que houve contratos em anos anteriores (2018 e 2020 
– Anexo I), e desde o término do último contrato não houve uma nova contratação, devido a vários 
imprevistos, como o fracasso do Processo Administrativo nº 797/2023-1Doc – Cajati/SP, vinculado 
ao Pregão Eletrônico nº 103/2023 (Edital Pregão Eletrônico nº 103-2023 ) .  

A demanda por esses itens pode impactar diretamente as políticas públicas executadas pela 
organização de diversas maneiras significativas. A falta de acesso a próteses dentárias pode indicar 
falhas nas Políticas Publicas de Saude Bucal, as quais devem garantir o acesso a integralidade do 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
2 

pe
ss

oa
s:

  P
A

B
LO

 R
O

G
É

R
IO

 C
U

G
LE

R
 D

E
 L

IM
A

 e
 IS

A
U

R
A

 D
A

 C
O

N
C

E
IC

A
O

 O
LI

V
E

IR
A

 D
E

 F
R

E
IT

A
S

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//c
aj

at
i.1

do
c.

co
m

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/A

C
B

F
-C

18
9-

44
24

-A
E

D
0 

e 
in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 A

C
B

F
-C

18
9-

44
24

-A
E

D
0



 

 
 

Página 3 de 9 

- ESTADO DE SÃO PAULO - 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE CAJATI 

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

Praça do Paço Municipal, nº 10 – Centro – CEP 11.950-000 – Cajati, SP  
E-mail: administracao@cajati.sp.gov.br – Telefone: (13) 3854-8700 

cuidado e evitar assim, agravos a saúde bucal e geral do indivíduo. 
Portanto, a ausência de contrato para próteses dentárias pode impactar diretamente as políticas públicas 
ao comprometer a saúde e a qualidade de vida dos munícipes, além de aumentar os custos e desafios 
do sistema de saúde pública. 
  
 

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO (Art. 18, § 1º, inc. III): 
5.1 ESTRUTURA DO LABORATÓRIO: Justifica-se pela demanda e prazos para a confecção 
das próteses dentárias: 
5.1.1 TERMO DE VISTORIA: O laboratório deverá ser vistoriado e avaliado pelo fiscal do 
contrato, a fim de serem analisadas as condições e capacidades técnicas de confecção dos trabalhos, 
etapa onde serão julgados para aceitação; 
5.1.2 PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NA CONFECÇÃO DAS PRÓTESE DENTÁRIAS: 
A empresa deverá dispor de profissionais para a confecção das próteses e se responsabilizarão por todas 
as fases da confecção das próteses totais, próteses parciais removíveis e reembasamentos. Sendo a fase 
clínica realizada por um Cirurgião Dentista e a fase laboratorial realizada por um Técnico em Prótese 
Bucal. Todos os profissionais envolvidos na confecção das próteses dentárias deverão ser contratados 
pelo laboratório, estarão sob sua responsabilidade e deverão obrigatoriamente ter registro no CROSP. 
A fase clínica ocorrerá no espaço físico de Saúde Bucal do Município; 
5.1.3 DO TRANSPORTE E ARMAZENAMENTO DAS PEÇAS: O laboratório terá 
sob sua responsabilidade todo o transporte e armazenamento das peças do Centro Odontológico ao 
Laboratório e vice-versa. 
5.1.4 MATERIAIS DE CONSUMO E EPIs: A empresa deverá fornecer todos os materiais 
necessários tanto para a fase clínica como laboratorial, devendo ser todos de boa qualidade, com 
registro na ANVISA e estar dentro da data de validade, incluindo-se a estes as moldeiras. A empresa 
deverá fornecer todos os EPI aos profissionais de sua responsabilidade, conforme orientações do 
SESMT. 
5.2 DOCUMENTAÇÃO: Será obrigatória a apresentação de todos os documentos, descritos em 
edital, tanto na fase de Habilitação como na fase Contratual. 
5.3 DESCRITIVO TÉCNICO: Neste descrevemos passo a passo todas as fases e materiais a 
serem utilizados na confecção de próteses totais, próteses parciais removíveis e reembasamentos. As 
fases descritas com os materiais a serem utilizados na confecção das peças visam melhor resultado 
final das próteses. Nossa meta é a reabilitação oral de nossos pacientes, com próteses bem adaptadas, 
confeccionadas com materiais de alta qualidade/durabilidade e esteticamente satisfatória. Para tanto a 
equipe técnica da Seção de Saúde Bucal estará acompanhando todas as fases e materiais utilizados na 
confecção das próteses dentárias, conforme constam no descritivo técnico. Também mensalmente 
estaremos elaborando uma planilha de avaliação dos serviços prestados pelo laboratório, na confecção 
das próteses dentárias, tendo impacto direto no faturamento deste, de acordo com o grau de satisfação 
técnica e do usuário das próteses entregues. 
 

Todos estes requisitos de contratação se fazem necessários pois segundo BELONI; VALE; 
TAKAHASHI, 2013. 
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 “A reabilitação oral com próteses desempenha um papel essencial na restauração da 
função oral, estética e qualidade de vida de indivíduos que experimentaram perda 
dentária, seja devido a cáries, doenças periodontais, traumas ou outras causas. A 
ausência de dentes pode ter um impacto significativo não apenas na capacidade de 
mastigação, fala e estética, mas também na autoconfiança e bem-estar emocional dos 
pacientes. A reabilitação protética não se limita apenas à restauração da aparência dos 
dentes, mas também visa a recuperação da capacidade funcional, proporcionando aos 
pacientes a oportunidade de desfrutar de uma vida plena e ativa. ” 

 
6. DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAÇÃO (Art. 18, § 1º, inc. 

IV): 
Com base na faixa de repasse financeiro de produção/mês pactuada pelo município de Cajati junto ao 
LRPD/MS, estimamos a confecção de 25 próteses mensais, totalizando 300 próteses no período de 12 
meses. Esse cálculo considera também a demanda populacional ao serviço e o valor da aquisição das 
próteses, podendo ser prótese parcial removível e/ou prótese total, estimamos o quantitativo de 240 
próteses totais, 60 próteses parciais removíveis e 24 reembasamentos. 
 
Conforme segue: 
 

 LOTE 001 

 

ITEM QTD UND DESCRIÇÃO TÉCNICA 

1 240 Peças 

Serviço de confecção de Prótese Total, contendo fases Clínica e Laboratorial: 
1. Serviço de Moldagem Anatômica - Visando a obtenção do modelo anatômico: a. Seleção 
adequada da moldeira de estoque para desdentados totais; b. Individualização periférica da 
moldeira de estoque com cera utilidade; c. Moldagem com material à base de hidrocoloide 
irreversível (alginato)/silicone de condensação; d. Desinfecção dos moldes; e. Vazar os 
moldes com gesso pedra. 
2. Serviço de Moldagem Funcional com a confecção de MOLDEIRA INDIVIDUAL, para 
moldagem com pasta de impressão zinco-enólica/ silicone de condensação leve: a. 
Confecção de Moldeira Individual - confeccionada em resina acrílica auto-polimerizável 
incolor, com aba de apoio e espessura de 2,0 mm, superfícies interna e externa isentas de 
irregularidades e/ou cera, sem perfurações, extensão suficiente para cobertura de toda a área 
chapeável, com devidos alívios em cera das áreas retentivas, bordas com acabamento 
arredondado, isentas de porções cortantes e irregulares; b. selamento periférico da moldeira 
individual; c. Moldagem com pasta de impressão zinco-enólica/ silicone de condensação 
leve; d. Desinfecção dos moldes; e. Vazar os moldes com gesso pedra. 
3. Serviço de Registro das Relações Maxilomandibulares com a confecção de PLANO DE 
ORIENTAÇÃO INDIVIDUAL para montagem de dentes em Prótese Total: a. Confecção 
dos planos de orientação - confeccionados em resina acrílica auto-polimerizável incolor, 
espessura de 2,0 mm, superfícies interna isenta de irregularidades e/ou cera, extensão 
suficiente para cobertura de toda a área chapeável, bordas com acabamento arredondado, 
isentas de porções cortantes e irregulares, rolete em cera rosa tipo “utilidade” com volume e 
formato adequado das arcadas dentárias; b. Ajuste do plano de orientação superior; c. 
Determinação da Dimensão Vertical de Repouso (DVR) e de Oclusão (DVO); d. Ajuste do 
plano de orientação inferior; 
e. Conferência da DVO com os testes estéticos e fonéticos; e. Registro da DVO em RC; f. 
Desinfecção dos planos; g. Seleção da cor dos dentes (consultar opinião do paciente); h. 
Montagem em Articulador Semiajustável (ASA). 
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4. Serviço de Prova dos Dentes Montados em Cera: a. MONTAGEM DE DENTES - Dentes 
em resina acrílica cross-linked de alta densidade com estabilidade de cor, resistência à 
solubilidade e alta dureza superficial, de acordo com requisitos da ISO 336 e ADA, com 
tripla camada de prensagem comprovada em manual técnico e nota fiscal; cor e modelo a ser 
indicada pelo profissional, escultura apropriada das gengivas e papilas em cera rosa tipo “n° 
7”, confecção de retenções mecânicas nos dentes (perfurações na base); b. Prova dos dentes 
artificiais montados em cera; c. Avaliação pelo profissional: coincidência da linha média nos 
dentes superiores e linha média facial, linha do sorriso, suporte do lábio, posição dos caninos, 
na linha comissural, altura das bordas incisais de acordo com a idade do paciente, plano de 
Camper (com a régua de Fox), corredor bucal sem invasão da zona neutra, cor dos dentes, 
Relação Cêntrica e dimensão vertical; d. Avaliação pelo paciente e autorização para 
acrilização das PTs; e. Seleção da cor da gengiva artificial; f. Desinfeção dos planos com os 
dentes montados. 
5. Serviço de ACRILIZAÇÃO DE PRÓTESE TOTAL e instalação: contendo: a. Acrilização: 
Palato incolor, gengivas e papilas em resina acrílica termo- polimerizável cor rosa claro com 
veios; Polimento e lisura adequados, sem inclusão de bolhas ou outros materiais; Espessura 
de 2,0 mm em toda sua extensão; Técnica de inclusão em mufla (muralha de contenção 
externa) com silicona de condensação específica de uso laboratorial; b. Instalação: Avaliar 
presença de irregularidades na base da prótese (arestas cortantes, porosidades etc.); 
Desinfetar; Instalar a prótese e avaliar seu correto relacionamento com os tecidos moles; 
Checar a Dimensão Vertical e Relação Cêntrica; Realizar ajuste oclusal; Mostrar ao paciente 
para que ele avalie as novas próteses. 

SERVIÇO DE CONFECÇÃO DE PRÓTESE PARCIAL REMOVÍVEL (PPR) 
ITEM QTD UND DESCRIÇÃO TÉCNICA 

2 60 Peças 

Serviço de confecção de Prótese Parcial Removível - PPR, contendo fases Clínica e 
Laboratorial: 
1. Serviço de Moldagem de Estudo – Visando à obtenção do modelo anatômico: a. Seleção 
adequada da moldeira perfurada pré-fabricada ou moldeira para dentados em aço inox; b. 
Individualização periférica da moldeira com cera utilidade/periférica; c. Moldagem com 
material à base de hidrocoloide irreversível (alginato); d. Desinfecção dos moldes; e. 
Vazamento dos moldes com gesso pedra; f. Delineamento do modelo de estudo; g. 
Planejamento da Estrutura Metálica; h. Desenho da estrutura metálica no modelo de estudo 
para a confecção da Estrutura Metálica. 
2. Serviço de Confecção de ESTRUTURA METÁLICA: a. Confeccionada em liga metálica 
de Cobalto-Cromo 100% “virgem”, com 63% a 64% de CO, 27% a 28% de CR e 5% a 5,5% 
de MOLIBDÊNIO; b. Desenho de grampos e conectores de acordo com o planejamento e 
desenho da estrutura metálica no modelo de estudo; c. Polimento e lisura adequados, sem 
linhas de fratura, pontos de oxidação e inclusão de bolhas de ar ou outros 
materiais. 

3. Serviço de Prova da Estrutura Metálica, Confecção de Moldeira Individual sobre a grade 
da estrutura metálica, Moldagem Funcional e vazamento do molde com gesso pedra. 

4. Registro das Relações Maxilomandibulares com a confecção de PLANO DE 
ORIENTAÇÃO para montagem de dentes da Prótese Parcial Removível: a. Confecção dos 
planos de orientação sobre a estrutura metálica na extremidade livre, em rolete em cera rosa 
tipo “utilidade” com volume e formato adequado das arcadas dentárias; b. Ajuste do plano 
oclusal; c. Registro da Relação Cêntrica; d. Desinfecção dos planos; e. Seleção da cor dos 
dentes (consultar opinião do paciente); h. Montagem em Articulador Semiajustável (ASA). 
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5. Serviço de Prova dos Dentes Montados em Cera: a. MONTAGEM DE DENTES - Dentes 
em resina acrílica cross-linked de alta densidade com estabilidade de cor, resistência à 
solubilidade e alta dureza superficial, de acordo com requisitos da ISO 336 e ADA, com 
tripla camada de prensagem comprovada em manual técnico e nota fiscal; cor e modelo a ser 
indicada pelo profissional, escultura apropriada das gengivas e papilas em cera rosa tipo “n° 
7”, confecção de retenções mecânicas nos dentes (perfurações na base); b. Prova dos dentes 
artificiais montados em cera; c. Avaliação pelo profissional: coincidência da linha média nos 
dentes superiores e linha média facial, linha do sorriso, suporte do lábio, posição dos caninos, 
na linha comissural, altura das bordas incisais de acordo com a idade do paciente, plano de 
Camper (com a régua de Fox), corredor bucal sem invasão da zona neutra, cor dos dentes, 
Relação Cêntrica e dimensão vertical; d. Avaliação pelo paciente e autorização para 
acrilização da PPR; e. Seleção da cor da gengiva artificial; f. Desinfeção dos planos com os 
dentes montados. 
6. Serviço de ACRILIZAÇÃO DA PRÓTESE PARCIAL 
REMOVÍVEL e instalação: contendo: a. Acrilização: Gengivas e papilas em resina acrílica 
termopolimerizável cor rosa claro com veios; Polimento e lisura adequados, sem inclusão de 
bolhas ou outros materiais; Técnica de inclusão em mufla (muralha de contenção externa) com 
silicona de condensação específica de uso laboratorial; b. Instalação: Avaliar a presença de 
irregularidades na base e estrutura metálica da prótese (arestas cortantes, porosidades etc.); 
Desinfetar; Instalar a prótese e avaliar seu encaixe e adaptação da peça, seu correto. 
relacionamento com os tecidos moles; Realizar ajuste oclusal; Mostrar ao paciente para que ele 
avalie a prótese. 

SERVIÇO DE REEMBASAMENTO 

ITEM QTD UND DESCRIÇÃO TÉCNICA 

3 24 Serviços 
1. Serviço de REEMBASAMENTO DE PRÓTESE TOTAL:  

a. Alívio (desgaste) prévio da peça protética; b. em resina acrílica termo- polimerizável, após 
moldagem com pasta zinco-enólica/silicone de condensação leve. 

 
 
7. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, § 1º, inc. V): 
Segundo a Portaria nº 1.825/GM/MS, de 24 de agosto de 2012, no dispositivo 1. Fluxo de 
credenciamento do LRPD, diz: “Os municípios, com qualquer base populacional, podem credenciar 
laboratório(s) e não há restrição quanto à natureza jurídica desse(s) laboratório(s), ou seja, o gestor 
municipal/estadual pode contratar a prestação deste serviço.” Portanto o Laboratório Regional de 
Próteses Dentárias pode ter natureza Pública ou Privada. 
 
As alternativas para a resolução do problema apresentado incluem: 

1. Contratação de Laboratório terceirizado: • Serviço Especializado: 157 – SERVIÇO DE 
LABORATÓRIO DE PRÓTESE DENTÁRIA - Classificação: 001 - LABORATÓRIO REGIONAL 
DE PRÓTESE DENTÁRIA • Característica: Terceirizado. 

2. Implantação de Laboratório Público Municipal: • Serviço Especializado: 157 – SERVIÇO DE 
LABORATÓRIO DE PRÓTESE DENTÁRIA Classificação: 001 - LABORATÓRIO REGIONAL 
DE PRÓTESE DENTÁRIA • Característica: Público. 

Análise da viabilidade das alternativas: 

1. Contratação de pessoa jurídica: 
 Vantagens: Estrutura física do laboratório para a produção de próteses por conta da 

empresa contratada, eliminação de vínculos trabalhistas, redução de custos operacionais, 
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foco no core business da empresa, menos burocracia, garantia de equipe 
capacitada/qualificada e reserva técnica. 

 Desvantagens: O fato de não poder escolher a empresa que será contratada poderá se 
tornar um problema, pois como o processo é realizado por licitação a empresa contratada 
será aquela que apresentar menor preço e não a que fornece o melhor serviço, isto 
demanda maior rigor na elaboração de descritivos técnicos, editais e na fiscalização do 
contrato. 
 

2. Implantação de Laboratório Público Municipal: 
 Prós: Dispensa de processos licitatórios, controle da aquisição de insumos de qualidade e 

maior vínculo dos técnicos em prótese com a equipe de saúde bucal. 
 Contras: Construção de um espaço físico independente para o Laboratório Regional de 

Próteses Dentárias, aquisição de equipamentos e instrumentais para a confecção das 
próteses, criação de cargo para a contratação de Técnico em Prótese Dentária (TPD), 
realização de concurso ou processo seletivo para a contratação de TPD, capacitação da 
equipe de saúde bucal para o serviço clínico de próteses, vínculos trabalhistas, custos 
operacionais com RH, insumos e estrutura física e reserva técnica. 
 

     
8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO (Art. 18, § 1º, inc. VI): 
A metodologia utilizada para definir o valor da contratação foi baseada nas contratações anteriores 
(Anexo I) e na planilha de preços vinculadas ao Pregão Eletrônico nº 103/2023 (Anexo II). No entanto, 
o pregão foi considerado fracassado, pois a empresa vencedora do processo (NIVALDO JOSE DE 
CARVALHO PROTESE DENTARIA – ME) declinou da proposta devido à impossibilidade de 
executar o serviço pelo valor médio orçado – Conforme relatório Anexo III.  
 
Diante disso, recorremos ao Banco de Preços para obter valores mais atualizados e nos basearmos. 
Sendo assim, a contratação global está estimada em R$ 179.172,63 (cento e setenta e nove mil, cento 
e setenta e dois reais e sessenta e três centavos) – conforme planilha de preços médios Anexo IV. 
Essa estimativa de valor da contratação realizada nesse ETP visa levantar o eventual gasto com a 
solução escolhida, a fim de avaliar a viabilidade econômica da opção. 
 
9. DA DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO (Art. 18, § 1º, inc. VII): 

 Após analisar as vantagens e desvantagens das alternativas apresentadas, percebemos que a opção mais 
viável no momento é a contratação de uma pessoa jurídica especializada para a confecção das próteses. 
A Secretaria de Saúde não dispõe da infraestrutura necessária para implementar as outras alternativas 
propostas, e essa escolha garantirá uma economia nos recursos orçamentários. Além disso, terceirizar 
o serviço permitirá que a Secretaria aproveite a expertise e a eficiência de uma empresa especializada, 
garantindo a qualidade e a agilidade na confecção das próteses. 
  
10. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

(Art. 18, § 1º, inc. VIII): 
O parcelamento da contratação pode resultar em diferentes empresas confeccionando as próteses, o 
que pode levar a disparidades de tamanhos e materiais. Essas diferenças podem comprometer a 
qualidade das próteses implantadas nos pacientes, afetando negativamente seu uso e conforto. 
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Portanto, a opção pelo não parcelamento da contratação garante a uniformidade e qualidade das 
próteses, evitando possíveis problemas decorrentes da diversidade de fornecedores. Assim, a 
contratação em lote único se mostra como a escolha mais adequada para atender aos interesses e 
necessidades da Secretaria de Saúde. 
 
11. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, § 1º, inc. IX): 
Esperamos melhorar a saúde bucal dos munícipes de Cajati/SP ao proporcionar acesso a próteses 
dentárias de qualidade, contribuindo para a qualidade de vida e bem-estar da população. Para medir o 
alcance desses resultados, utilizaremos indicadores como o número de próteses fornecidas, a satisfação 
dos pacientes, a melhoria na saúde bucal da população e a redução de problemas dentários relacionados 
à falta de próteses. 
Os resultados esperados são factíveis, pois a contratação de uma empresa especializada em 
confeccionar próteses dentárias é uma solução viável para atender às necessidades da população. Além 
disso, são mensuráveis, pois podem ser quantificados por meio dos indicadores mencionados acima, e 
são relevantes, pois contribuem diretamente para a melhoria da saúde bucal e qualidade de vida dos 
munícipes. 
Dessa forma, os resultados esperados estão diretamente alinhados com a necessidade da contratação, 
que é garantir o acesso da população de Cajati/SP a próteses dentárias de qualidade, atendendo a uma 
demanda importante de saúde pública. 
 
12. DAS PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO 

PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO (Art. 18, § 1º, inc. X): 
Diante da contratação de uma empresa para confeccionar próteses dentárias para os munícipes de 
Cajati/SP, algumas medidas são importantes. Além de verificar a documentação da empresa contratada 
para garantir sua regularidade fiscal e jurídica, é necessário elaborar um plano detalhado, obter 
autorização orçamentária e garantir o atendimento aos requisitos técnicos e operacionais necessários. 
Estabelecer um sistema de monitoramento e avaliação para acompanhar o andamento do projeto, 
verificar se os resultados esperados estão sendo alcançados e tomar medidas corretivas, se necessário, 
é essencial. Além disso, realizar uma avaliação de impacto para verificar os resultados alcançados pelo 
projeto e identificar possíveis melhorias para futuras contratações ou ações similares é fundamental. 
 
13. DAS CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Art. 18, § 1º, inc. 

XI): 
Não são necessárias contratações correlatas e/ou interdependentes, uma vez que o material adquirido 
é de uso específico. Destaca-se que a contratação de uma empresa para confecção de próteses destina-
se a atender as necessidades da Seção de Saúde Bucal da Secretaria Municipal de Saúde de Cajati e 
não gera vínculo empregatício entre os empregados da contratada. Qualquer relação entre eles que 
caracterize pessoalidade e subordinação direta é vedada. 
 
14. DA DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS 

MEDIDAS MITIGADORAS (Art. 18, § 1º, inc. XII): 
É possível que ocorram impactos ambientais decorrentes da confecção de próteses, contudo, cabe à 
empresa adotar práticas sustentáveis em sua operação. Isso inclui o uso de materiais reciclados ou de 
origem sustentável, a redução do desperdício, o tratamento adequado dos resíduos gerados, entre 
outros.  
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15. DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAÇÃO DA 

CONTRATAÇÃO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA 
(Art. 18, § 1º, inc. XIII): 

Considerando as informações do presente estudo, a contratação em questão é considerada técnica e 
economicamente viável, pois atende às necessidades da Seção de Saúde Bucal da Secretaria Municipal 
de Saúde de Cajati-SP. Sua urgência é evidente para o atendimento aos munícipes, uma vez que a 
demanda por próteses dentárias é significativa e a contratação possibilitará a melhoria imediata da 
qualidade de vida e saúde bucal da população. 
 
Ademais, o estudo visa selecionar a alternativa que melhor atenda às demandas da população, 
considerando a relação entre qualidade, eficiência, custos e impactos positivos para a comunidade. 
 
 
 
16. RESPONSÁVEIS  
 
 
 

Pablo Rogério Cugler de Lima 
Chefe da Divisão de Administração e  

Informação em Saúde 
 
 
 

Isaura da Conceição Oliveira de Freitas 
Responsável Técnica Odontologia 
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