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1. Informagdes Basicas
Numero do processo:

2. Descrigao da necessidade

Contratagdo de empresa especializada para a Reforma e
Ampliagdo do local de instalagdo Reforma e Amplia¢do da Edificagdo
para instalagdo do Departamento de Desenvolvimento Econémico,
locada na Estrada do Colina, s/n° Centro - Cajati/SP

O Departamento de Desenvolvimento EconOmico é 6rgao da
Estrutura Administrativa do Municipio de Cajati-SP.

Ao Departamento de Desenvolvimento Econdmico, entre outras
funcdes, compete:

| - Assessorar o Prefeito Municipal nos assuntos relacionados ao
Meio Ambiente, agricultura, Turismo e Desenvolvimento Econémico do
municipio;

Il — Gerenciamento dos Residuos sdlidos do municipio;

Ill — Realizar estudos, promover, planejar e administrar as atividades
relacionadas a educa¢do ambiental;

IV - Manifestar-se, obrigatoriamente, nos projetos e programas
relativo ao aspecto ambientais de cada um dos Departamentos antes da
apreciagdo do Prefeito Municipal;

V - Formular, dirigir e fomentar as atividades relativas ao Turismo e
Desenvolvimento econdbmico do municipio;

O Departamento de Desenvolvimento Econémico, vem nos ultimos
anos buscando uma reestruturacado de pessoal, devido a alta demanda dos
servigos.

Em consequéncia da ocorréncia da pandemia do COVID, nao foi
possivel realizar a contratacdao de pessoal previsto no concurso publico de
2.019.

No exercicio de 2.022 deu-se inicio a contratacao de pessoal, tanto
técnico quanto administrativo. Diante da chegada dos novos
colaboradores notou-se que o espaco fisico é inadequado para acomodar

todos os colaboradores do setor.
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Tendo em vista a concessao de uso do antigo Clube Colina, para
com a prefeitura, devido a instalacao do Corpo de Bombeiro; houve entao
a idealizacdao da possibilidade de mudanca da sede do Departamento de
Desenvolvimento Econdmico para o complexo; ideia essa que foi acatada
pelo prefeito, tornando-se entao o complexo do antigo clube a nova sede
do Departamento.

A adversidade do local, é que como o complexo esteve sem uso por
um longo periodo, os prédios estdo necessitando de manutencao e
reforma para que possam atender as necessidades, e demandas dos
orgaos publicos que nele se situam, e também algumas adequac¢des as
normas vigentes (NBR’s) e as exigéncias de seguranca.

Com isso teremos um complexo adequada e seguro, podendo
futuramente abrigas outros Departamento do municipio.

3. Area requisitante

Area Requisitante Departamento de Desenvolvimento Econdmico- DECON

4. Descricao dos Requisitos da Contratagcao

Os servicos serdao prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgaos competentes, em
conformidade com a legislacao vigente e padrdes de sustentabilidade
exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referéncia. Entendemos,
portanto, que a contratagdo nos presentes termos, atende aos requisitos
exigidos na Legislagdo em vigor, bem como atende as necessidades do
Departamento de Desenvolvimento Econdmico no que tange as
exigéncias.

A prestacdao dos servicos ndao gera vinculo empregaticio entre os
empregados da Contratada e a Administragao, vedando-se qualquer
relagao entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacgao direta.

5. Alinhamento entre a Contrata¢ao e o Planejamento
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O Departamento, nos ultimos anos vem buscando se estruturar, tanto
com pessoal, como com estrutura para ofertar um servico de qualidade
para a populacdo. Foi adquirido um veiculo para a Divisdo de Meio
Ambiente, novos computadores e a contratacao de pessoal. A pandemia
do COVID restringiu muitas acdes do Departamento; e em 2.022 houve a
retomada, faltando adequar o espacgo fisico para melhor acomodar os
colaboradores que ja estavam no Departamento e os que chegam.

6. Resultados Pretendidos

Os resultados pretendidos sao as melhorias quanto a atual situacdao do
complexo, do espaco utilizado pelo Departamento de Desenvolvimento
Econdmico; Corpo de Bombeiros, e demais prédios; com o objetivo tornar-
se independente; adequado, e subsequentemente proporcionar o
desenvolvimento dos trabalhos de forma harmonica, eficiente e
ergonomicamente adequada, bem como melhorar a protecao dos
equipamentos instalados .

7. Providéncias a serem adotadas

A Administracdo tomara as seguintes providéncias previamente ao
contrato:

e DefinicOes dos servidores que fardao parte da equipe de fiscalizacao
e gestao contratual;

e (Capacitacao dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da
contratacao;

e Definicdo de planos de trabalho com vistas a boa execucao
contratual;

8. Mapeamento de riscos

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagao e
gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo e da gestao contratual. Para cada risco identificado, define-se:
a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,

possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacao de
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responsaveis por acdo. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se
executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos. A andlise
guantitativa dos riscos consiste na classificacgao conforme a relacdao entre
a probabilidade e o impacto. Tal classificagao resultara no nivel do risco e
direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdao do contrato. A tabela a seguir apresenta uma
sintese dos riscos de planejamento e de gestdao dos servicos identificados
e classificados neste documento.

RISCO PROBALIDADE | IMPACTO
Questionamentos excessivos no certame Baixa Baixa
Licitacao deserta Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o contrato Baixa Alto
Incapacidade da empresa vencedora | Baixa Alto

executar o contrato

Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Indisponibilidade dos servicos Baixa Alto
Deterioragao dos equipamentos do DECON | Baixa Alto
Fornecimento de materiais e equipamentos | Média Alto

sem qualidade

Falta de mecanismos objetivos de avaliacao | Baixa Alto

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliara as
ameagas que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da
contratacdao, bem como definir de que forma devem ser tratadas, ela
permeara todo processo de Contratacao.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E DA EXECUCAO

Risco 01 Questionamentos excessivos no certame
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Contingéncia:

Probabilidade: | Baixa
Impacto: Baixo
Dano: Legitimidade do certame colocado em questao
- Definir as regras gerais de contratacdao de forma clara no
Edital e em seus anexos, atentar a legislacao vigente no
Acdo tocante a exigéncias de marcas, modelos e requisitos
Preventiva: eXCIUdentes.
- Realizar consulta publica para validar o modelo de
contratacao.
Acao de | -Republicacao do Edital com correcao dos itens alvos de

impugnagao.

Contingéncia:

Risco 02 Licitagdo deserta
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Nao realizar a licitacdao tendo que republicar o edital e
' abrir novo prazo para a realiza¢ao do certame.
- Encaminhar termo de referéncia durante a fase de
. cotacdo de precos para a maior quantidade de possiveis
Agao _ interessados em participar da licitacao.
Preventiva: o o _ .
- Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes
gue sejam atrativos.
N - Republicacdao do edital observando requisitos que
Acao de P ¢ d a

poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis
empresas interessadas.

Risco 03 Contratada se recusar a assinar o contrato
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
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N3o concluir a licitacdo tendo que republicar o edital e

Dano: . o
abrir novo prazo para a realiza¢ao do certame.
Acao Definir punicao no edital para empresa adjudicada que
Preventiva: nao assinar o contrato dentro do prazo estipulado.
Acao de

A Adjudicar novo vencedor ou promover nova contratagao.
Contingéncia:

Risco 04 Incapacidade da empresa vencedora executar o contrato

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

Dano: Atraso nos servicos

-Sangdes e o0s requisitos de qualidade que sejam
condizentes com a importancia dos servigos a serem
prestados.

- Colocar regra no Edital que, em caso de inexecucao
. parcial ou total do contrato, a segunda colocada podera
Agao . ser habilitada.
Preventiva: o . . o y
-Exigir documentagao comprovatéria que a licitante ja

prestou servicos semelhante, ao menos 50%.

- Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido
em lei com vistas a assegurar o compromisso da empresa
na prestacao adequada dos servicos.

- Acompanhar com rigor o IMR, mecanismo que define,
em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente
observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de
qualidade da prestacao do servico e respectivas

Agao de adequacgdbes de pagamento

Contingéncia: o L
- Gestdo/Fiscalizacdo do contrato com aplicacdo de

sangoes previstas quando ocorrer alguma falha contratual
e, em ultimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo
fornecedor ou promover nova contratacao.
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Risco 05 Faléncia da empresa vencedora
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Atraso nos servigos
- Exigir requisitos habilitatdrios relativos a qualificacao
Acdo econ6mica — financeira.
Preventiva: - Exigir garantia contratual, conforme Art. 99 e 102 da Lei
14.133/2022.
Acao de | -Adjudicar novo fornecedor ou promover nova
Contingéncia: | contratacao.

Contingéncia:

Risco 06 Fornecimento de materiais sem qualidade
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais
Dano: . "
disponibilizados aos colaboradores.
Acao Exigéncia de prova grafica e controle prévio a utilizacao
Preventiva: dos produtos.
Acao de | Devolucdo dos materiais de baixa qualidade e aplicacao

de sangdes.

9. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacao
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10. Responsaveis

Area requisitante

Viviani de L. Andrade
Engenheira Civil - CREA 5069624119

Chefe da DivisGo do Meio Ambiente

Responsavel pela formalizacao da Demanda

Kathleen Gomes da Silva Chaves
Eng. Ambiental
Diretora do Departamento de Desenvolvimento Econémico
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