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1. Informagdes Basicas
Numero do processo:
2. Descricao da necessidade

Contratagdo de obras e servicos de engenharia para adequagdo
interna do espaco utilizado pelo Departamento de Planejamento Urbano,
no pag¢o Municipal.

O Departamento de Planejamento Urbano é 6rgao da Estrutura
Administrativa do Municipio de Cajati-SP.

Ao Departamento de Planejamento Urbano, entre outras funcgoes,
compete:

| - Assessorar o Prefeito Municipal nos assuntos relacionados a
engenharia, planejamento e fiscalizagdo de obras publicas,
desenvolvimento urbanistico e de uso e ocupacgdo do espago urbano e rural
no Municipio, planejamento e fiscalizacéo de servigos publicos, saneamento
e limpeza publica, transporte publico e trédnsito dentro do dmbito de
atuacdo do Municipio;

Il - Gerenciar a execug¢do de obras publicas;

Il - Fiscalizar as obras contratadas, a implanta¢do de loteamento, o
parcelamento de glebas e as aberturas de vias;

IV - Fiscalizar a execu¢do de obras e a utiliza¢do de dreas cedidas a
titulo de concessdo real ou permisséo de uso;

V - Executar e fiscalizar os servicos topogrdficos;

VI — Gerenciar e fiscalizar a execuc¢do das obras de arte, da
infraestrutura de vias e logradouros publicos, das estradas municipais e
servidées administrativas;

VIl — Fiscalizar e fazer cumprir as posturas municipais, pertinentes a
legislagcdo municipal de edifica¢des, de zoneamento, de meio-ambiente e as
relativas ao desenvolvimento de atividades, procedendo as autuacdes e
interdigcoes, quando couberem;

VIl - Subsidiar expedicdo de "habite-se" das novas edificagbes, apds
as necessdrias vistorias;
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IX — Realizar estudos, promover, planejar e administrar as atividades
relacionadas ao transporte publico e ao trdnsito, especialmente a educag¢do
para o trénsito e sinaliza¢do;

X - Manifestar-se, obrigatoriamente, nos projetos e programas
relativo ao aspecto urbanistico especifico de cada um dos Departamentos
antes da apreciagdo do Prefeito Municipal;

X! - Participar da elaboracdo do projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentdrias e do Plano Plurianual em conjunto com o Departamento de
Financas, coordenando a defini¢cdo dos programas governamentais;

XIl - Elaborar e planejar os programas de obras publicas da
administragdo municipal em conjunto com os demais Departamentos e com
a participacdo da sociedade civil;

XIll - Formular, dirigir e fomentar as atividades relativas a racional
utilizagdo do solo urbano e rural com énfase na preserva¢cdo ambiental;

O Departamento de Planejamento Urbano, vem nos ultimos anos
buscando uma reestruturacao de pessoal, devido a alta demanda dos
servicos.

Em consequéncia da ocorréncia da pandemia do COVID, nao foi
possivel realizar a contratacao de pessoal previsto no concurso publico de
2.019.

No exercicio de 2.022 deu-se inicio a contratacao de pessoal, tanto
técnico quanto administrativo. Diante da chegada dos novos colaboradores
notou-se que o espaco fisico é inadequado para acomodar todos os
colaboradores do setor.

E visivel que as instalacdes elétricas para os computadores, bem
como a rede légica estdo improvisados, fora das especificacdes e normas
técnicas, colocando em risco os colaboradores e os equipamento
conectados a rede.

Diante disso, surge a necessidade de melhorar/adequar os espacos
para receber todos os colaboradores do Departamento, bem como
redimensionar a rede elétrica e légica. Com isso teremos um espago
adequado para os servidores e um atendimento acessivel para a populagao.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Departamento de Planejamento Urbano - DPU
4. Descricao dos Requisitos da Contratagao

Responsavel : Jaison Sangaletti

Os servicos serao prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgaos competentes, em
conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade
exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referéncia. Entendemos,
portanto, que a contratacdao nos presentes termos, atende aos requisitos
exigidos na Legislagdo em vigor, bem como atende as necessidades do
Departamento de Planejamento Urbano no que tange as exigéncias.

Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do
Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, ndao se constituindo em
guaisquer das atividades, previstas no art. 32 do aludido decreto, cuja
execucao indireta é vedada.

A prestacdao dos servicos ndao gera vinculo empregaticio entre os
empregados da Contratada e a Administracdao, vedando-se qualquer
relacao entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacao direta.

5. Levantamento de Mercado

Diante da planilha orcamentdria apresentada, foram descriminados os
valores unitarios estimados de todos os materiais e servicos que serao
aplicados na contratacdo. A referéncia para os valores maximos aceitaveis
serd baseada na citada planilha (anexa).

Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do
Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, ndo se constituindo em
guaisquer das atividades, previstas no art. 32 do aludido decreto, cuja
execucado indireta é vedada. A prestacdo dos servicos ndao gera vinculo
empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracao,
vedando-se qualquer relacdao entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacao direta. Diante da especificidade do objeto, objetivando
complementar a pesquisa de precos, a area de Licitagcdes, Compras e
Contratos poderd formalizard junto a empresas do ramo a cotacdo de
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valores para subsidiar o comparativo de valores ofertados. Vale ressaltar
qgue a referéncia da planilha orcamentdria podera suprir a pesquisa de
precos de mercado.

6. Descricao da solucao como um todo

O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratacdo de empresa
especializada em servicos de engenharia para adequacao do espaco fisico
do Departamento de Planejamento Urbano, incluindo mao de obra,
equipamentos e materiais necessarios, conforme condicdes e
especificacdes constantes nos documentos anexos. A descricdo detalhada
da solugdo estd prevista no memorial descritivo (documento anexo)

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os servicos compreendem os seguintes itens:

Item | Especificacao unidade | Quantidade

servicos de engenharia para adequacao
do espaco fisico do Departamento de
1 Planejamento Urbano, de acordo com | servico |01
especificacdes e condi¢des contidas no
termo de referéncia e anexos

Os quantitativos estimados para a contratacdo sdao resultantes do
levantamento de necessidade de servicos, material e equipamentos, com
detalhamentos constantes nos anexos deste instrumento.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

A despesa total estimada da contratacdo é de RS 23.603,86 (vinte e tres
mil, seiscentos e trés reais e oitenta e seis centavos), conforme planilha
orcamentaria anexa.

Cabe destacar que no presente levantamento, nao estao inclusos servicos
de marcenaria para mobilidrio, pois entendemos que trata-se de objeto
distinto do pleiteado.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
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Os servigos, objeto da contratacao, bem como os insumos apresentados,
sao correlatos e devem ser geridos e executados pela mesma empresa, caso
contrdrio, poderia implicar uma complexa e desnecessdria demanda para
os fiscais contratuais, uma vez que os servi¢os deixariam de apresentar um
padrao de qualidade, gerando, inclusive, ingeréncia entre as diversas
empresas, caso o objeto fosse dividido em lotes independentes. A licitacao
para a contratacao de que trata o objeto deste termo de referéncia, por
meio de preco global, nos moldes em que se encontra, permite a
Administracdao uma maior economia com o ganho de escala, haja vista que
os licitantes poderao vir a ofertar precos mais competitivos, sem restringir
a competitividade. Dessa forma, os itens foram agrupados em lote Unico
por terem grande similaridade nas caracteristicas e especificacdes, cuja
execucao em conjunto trara significativa reducao de preco, comparando-se
com a realizacao dos servicos em separado, por fornecedores diferentes. A
contratacao foi agrupada para permitir maior adesao e competitividade ao
certame pelo mercado fornecedor, em razao da quantidade de servico em
cada item, ampliando o interesse do mercado, evitando-se assim a
necessidade de iniciar nova licitacdao para o atendimento da demanda em
guestao.

Os servicos de marcenaria de mobilidrio ndo foram inclusos nesta demanda,
pois o objeto (obras e servicos de engenharia) é distinto dos servicos de
marcenaria de mobiliario.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Atualmente, o Departamento de Planejamento Urbano possui contrato de
servicos de manutencao de iluminacdao publica ornamental, servicos de
engenharia nas atividades de supervisdo e fiscalizacdo de obras,
manutencao de pracas de jardins, instalacdo de USI’s, Unidade Sanitaria
Individual, administracdao de pdatio e remocdo de veiculos, obras de
recapeamento asfaltico, construcao de muro de arrimo, execucao de
calcadas e obras de acessibilidade, instalacdo de cameras de
monitoramento nas vias publicas, instalacdo de academia ao ar livre,
implantacao de lombadas e faixas elevadas, reforma do campo de areia do
Bairro Inhunguvira, readequacao de iluminacao do Centro de Eventos,
implantacao de identificadores de vias e logradouros publicos, ampliacao
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do sistema de iluminacao publica, fornecimento de materiais e implantacao
de sinalizacdo vidria e revitalizacdo de escadaria.

11. Alinhamento entre a Contrata¢ao e o Planejamento

O Departamento, nos ultimos anos vem buscando se estruturar, tanto com
pessoal, como com estrutura para ofertar um servico de qualidade para a
populacdo. Foi adquirido um veiculo para a Divisdao de Transito, dois
veiculos para a Divisdao de Engenharia, sistema de CAD para a Divisdao de
Engenharia, novos computadores e a contratacao de pessoal. A pandemia
do COVID restringiu muitas acdes do Departamento, e em 2.022 houve a
retomada, faltando adequar o espaco fisico para melhor acomodar os
colaboradores que ja estavam no Departamento e os que chegam, além de
adequar a rede elétrica e légica em conformidade com as normas.

12. Resultados Pretendidos

Os resultados pretendidos sao as melhorias quanto a atual situagdao do
espaco utilizado pelo Departamento de Planejamento Urbano, com o
objetivo de proporcionar o desenvolvimento dos trabalhos de forma
harmonica, eficiente e ergonomicamente adequada, bem como adequar as
instalacOes elétricas e de rede para atender as normas, propiciando uma
ambiente de trabalho mais harmonioso e seguro, bem como melhorar a
protecdao dos equipamentos instalados (computadores, impressoras e
plotter) contra oscilagdes elétricas. Com as melhorias o espaco deixara de
ser, atualmente, um local com extensdes elétricas e cabos de rede
espalhados pelo chdo, sem espaco adequado para o deslocamento dos
colaboradores entre as mesas e sem balcao, de atendimento ao publico,
com acessibilidade.

Com as melhorias sugeridas, o ambiente deixara de ser, atualmente, um
espaco precdrio e sem condicdes ideais de uso, falta de acessibilidade e
outros.

13. Providéncias a serem adotadas

A Administracdo tomara as seguintes providéncias previamente ao
contrato:

e Definicdes dos servidores que farao parte da equipe de fiscalizacao e
gestdo contratual;
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e (Capacitacao dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da
contratacao;

e Definicdes dos locais onde serdao armazenados os equipamentos da
CONTRATADA;

e Definicdo de planos de trabalho com vistas a boa execugao
contratual;

e Acompanhamento rigoroso das acdes previstas nos projetos
apresentados para a realizacdao das adequagcdes e melhorias no
objeto a ser contratado.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Impactos ambientais sdao as alteragdes no ambiente causadas pelas acoes
humanas. Os impactos ambientais podem ser considerados positivos e
negativos. Os impactos negativos ocorrem quando as alteracdes causadas
geram risco ao ser humano ou para 0s recursos naturais encontrados no
espaco. Por outro lado, os impactos sao considerados positivos quando as
alteragbes resultam em melhorias ao meio ambiente. A presente
contratacdo visa gerar impactos ambientais positivos, uma vez que havera
previsdao da responsabilidade ambiental da futura contratada, que todo o
material e equipamento a ser fornecido deverd considerar a composicao,
caracteristicas ou componentes sustentdveis, atendendo, dessa forma, o
disposto na Instrucdo Normativa SLTI/MP n2 01, de 19 de janeiro de 2010,
Capitulo Ill, artigo 5.9, 1, 11, lll e § 12, exceto aqueles em que ndo se aplica a
referida norma. A Contratada devera adotar, no que couber, as disposicoes
da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 01/2010; da Resolugdo Conama n? 362,
de 23 de junho de 2005; da Resolugao Conama n2 416, de 30 de setembro
de 2009; bem como da Resolucao Conama N2 340, de 25 de setembro de
2003, para que seja assegurada a viabilidade técnica e o adequado
tratamento dos impactos ambientais especificos. A Contratada dever3,
ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre
residuos soélidos.

15. Mapeamento de riscos

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e
gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo e da gestao contratual. Para cada risco identificado, define-se:
a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,
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possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacao de
responsaveis por acdo. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se
executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos. A andlise
guantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacao entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacdao resultara no nivel do risco e
direcionara as acbes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese
dos riscos de planejamento e de gestdo dos servicos identificados e
classificados neste documento.

RISCO PROBALIDADE | IMPACTO
Questionamentos excessivos no certame | Baixa Baixa
Licitacao deserta Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o contrato | Baixa Alto
Incapacidade da empresa vencedora | Baixa Alto

executar o contrato

Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Indisponibilidade dos servigos Baixa Alto
Deterioracao dos equipamentos do DPU Baixa Alto
Fornecimento de materiais e | Média Alto

equipamentos sem qualidade

Falta de mecanismos objetivos de | Baixa Alto
avaliacao

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descreverd e avaliard as
ameacgas que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da
contratacdo, bem como definir de que forma devem ser tratadas, ela
permeara todo processo de Contratacao.
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RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO E DA EXECUGAO

Contingéncia:

Risco 01 Questionamentos excessivos no certame
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Baixo
Dano: Legitimidade do certame colocado em questao
- Definir as regras gerais de contratacdao de forma clara
no Edital e em seus anexos, atentar a legislacdo vigente
Acdo no tocante a exigéncias de marcas, modelos e requisitos
Preventiva: excludentes.
- Realizar consulta publica para validar o modelo de
contratacao.
Acao de | -Republicacao do Edital com correcao dos itens alvos de

impugnacao.

Contingéncia:

Risco 02 Licitagcao deserta
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Nao realizar a licitagao tendo que republicar o edital e
' abrir novo prazo para a realizacdao do certame.
- Encaminhar termo de referéncia durante a fase de
B cotacao de precos para a maior quantidade de possiveis
Agao _ interessados em participar da licitacao.
Preventiva: o o _ _
- Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes
que sejam atrativos.
. - Republicagdao do edital observando requisitos que
Acao de P ¢ d ;

poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis
empresas interessadas.
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Risco 03 Contratada se recusar a assinar o contrato

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

Dano: Nao concluir a licitagao tendo que republicar o edital e
' abrir novo prazo para a realizacao do certame.

Acao Definir punicao no edital para empresa adjudicada que

Preventiva: nao assinar o contrato dentro do prazo estipulado.

Acao de | Adjudicar novo vencedor ou promover nova

Contingéncia: | contratacao.

Incapacidade da empresa vencedora executar o

Contingéncia:

Risco 04
contrato

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

Dano: Atraso nos servigos
-Sancbes e o0s requisitos de qualidade que sejam
condizentes com a importancia dos servicos a serem
prestados.
- Colocar regra no Edital que, em caso de inexecuc¢ao

. parcial ou total do contrato, a segunda colocada poderd

Agao ser habilitada.

Preventiva: o . o o N
-Exigir documentagao comprovatdria que a licitante ja
prestou servigcos semelhante, ao menos 50%.
- Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido
em lei com vistas a assegurar o compromisso da
empresa na prestacao adequada dos servicos.

Acio de | - Acompanhar com rigor o IMR, mecanismo que define,

em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente
observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de
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gualidade da prestacdo do servico e respectivas
adequacdes de pagamento

- Gestdo/Fiscalizacdo do contrato com aplicacdo de
sancdes previstas quando ocorrer alguma falha
contratual e, em ultimo caso, cancelar contrato e
adjudicar novo fornecedor ou promover nova
contratacao.

Contingéncia:

Risco 05 Faléncia da empresa vencedora

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

Dano: Atraso nos servigos
- Exigir requisitos habilitatérios relativos a qualificagao

Acdo econdmica — financeira.

Preventiva: - Exigir garantia contratual, conforme Art. 99 e 102 da Lei
14.133/2022.

Acao de | -Adjudicar novo fornecedor ou promover nova

contratacao.

Contingéncia:

Risco 06 Fornecimento de materiais sem qualidade
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto

Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais
Dano: . s

disponibilizados aos colaboradores.
Acao Exigéncia de prova grafica e controle prévio a utilizacao
Preventiva: dos produtos.
Acao de | Devolugao dos materiais de baixa qualidade e aplicacao

de sangdes.
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17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacao
17.1. Justificativa da Viabilidade.

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagao com base
neste Estudo Técnico Preliminar, consoante o inciso XlII, art . 7° da IN 40 de
22 de maio de 2020, da SEGES/ME.
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1L,

18. Responsaveis

Area requisitante

Silverio Domingues
Engenheiro Civil - CREA 5061285557

Responsavel pela formalizacao da Demanda

Jaison Sangaletti
Eng. Civil — CREA 5060838477
Diretor do Departamento de Planejamento Urbano

Lista de Anexos

e Anexo | —IMR —Indice de Medicao de Resultados
e Memorial Descritivo com critério de medicao

e Projeto Arquitetdnico

e Projeto Elétrico

e RRT do Autor do Projeto

e Orcamento

e Cronograma Fisico Financeiro

e Composicao de BDI

« ETP —Estudo Técnico Preliminar
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