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18,8§ 1° inc. I):

A presente demanda foi formalizada por meio do Memorando n°
14.640/2025, protocolado na plataforma 1DOC, e encaminhada a equipe
técnica da Secretaria Municipal de Obras e Mobilidade Urbana. A solicitagao
refere-se a necessidade de execucgao de servigos de engenharia para a reforma
da cobertura do ginasio municipal, em razdo do estado de conservagao

atualmente apresentado pela estrutura.

O ginasio constitui importante equipamento publico destinado a pratica
esportiva, a realizacdo de eventos comunitarios, atividades educacionais e
acdes de integracdo social, sendo amplamente utilizado pela populagdo. No
entanto, vistorias técnicas identificaram o desgaste do sistema de cobertura,
com comprometimento do telhamento, da calha de escoamento de aguas
pluviais e da pintura, ocasionando infiltragdes, riscos a integridade da

edificacao e prejuizos ao uso regular do espaco.

Nesse contexto, a contratagdo visa a execugdo de servicos que

compreendem, principalmente:
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de
planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugao
que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e
identificar no mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as
normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica.

1. DA DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO (Art.
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e a troca do telhamento existente, garantindo estanqueidade e protegéo

adequada contra intempéries

e a substituicdo e/ou adequacéo da calha, assegurando o correto escoamento
das aguas pluviais

e arepintura da cobertura, com aplicagado de materiais adequados para protegao
e aumento da vida util da estrutura.

Tais intervengbes sdo necessarias para restabelecer as condigcbes
adequadas de segurancga, funcionalidade e conservagdo do ginasio,
prevenindo danos estruturais mais graves, evitando a interrupgdo das
atividades desenvolvidas no local e preservando o patrimonio publico.

Considerando a natureza técnica dos servigos € a necessidade de

atendimento as normas de engenharia, seguranga do trabalho e desempenho
dos materiais, torna-se imprescindivel a contratacao de empresa especializada,
devidamente habilitada, para a execug¢ao dos servicos de reforma da cobertura,

assegurando a qualidade, durabilidade e eficiéncia da intervencgao.
2. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES (PAC)

Item nao aplicavel, visto que nao foi elaborado o PAC para o ano de
2026.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os servicos serao prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em
conformidade com a legislagao vigente e padrbes de sustentabilidade exigidos

nesse instrumento e no futuro termo de referéncia.
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Requisitos técnicos para contratagao

e Definicdo do orcamento e do prazo de execugdao da obra, com
detalhamento de marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no

cronograma fisico-financeiro da obra;

e Certidao de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA/CAU, da qual
devera constar os nomes dos profissionais que poderao atuar como responsaveis
técnicos pelos servicos a serem executados, conforme disciplina a Resolucéo
425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo unico;

e Comprovagao de aptidao técnica, consistente na apresentagcdo de uma
ou mais certiddes de acervo técnico expedidas pelo CREA/CAU, em nome dos
profissionais que exercerdo a fungao de responsaveis técnicos, comprovando a
execugdo de obra ou servico com caracteristicas similares ao objeto a ser
contratado, mediante apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnico

profissional;

e Apresentacdo, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade
Técnico operacional, comprovando a realizagdo de obras ou servigos com
caracteristicas similares ao objeto a ser contratado. A comprovagéo do atestado
de capacidade técnico operacional sera mediante apresentacdo de Atestados
emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado devidamente registrada
no CREA ou CAU;

e Definicao de clausulas e condi¢coes para a execugao dos servigos que
possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a execugao dos servigos
em conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no mercado, e, dessa

forma, possibilitar a obteng¢ao de precos mais competitivos para a contratacao;
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3.1. Requisitos técnicos para contratagao

a) Definicdo do local de execucgao dos servicos: Ginasio de Esportes
- R. Joaquim Seabra, S/N — Jardim Isabel — Cajati/SP

b) Definicdo dos servigos a serem executados, dos materiais a
serem aplicados e/ou substituidos, de acordo com as determinag¢des dos
projetos, dos memoriais descritivos e das especificagcdes técnicas, a serem

atendidas pela Contratada;

c) Definicao da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com

as normas técnicas vigentes e recomendagdes dos fabricantes;

d) Definicdo do orcamento e do prazo de execucido da obra, com
detalhamento de marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no

cronograma fisico-financeiro da obra;

e) Empresa de engenharia/arquitetura para execucao da obra,

conforme quantitativos previstos nos projetos;

f) Certidao de registro/quitacéo da contratada junto ao CREA/CAU,
da qual devera constar os nomes dos profissionais que poderao atuar como
responsaveis técnicos pelos servigos a serem executados, conforme disciplina
a Resolugéo 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo unico;

g) Comprovacao de aptidao técnica, consistente na apresentacéo de
uma ou mais certidées de acervo técnico expedidas pelo CREA/CAU, em nome
dos profissionais que exercerdo a fungdo de responsaveis técnicos,
comprovando a execugao de obra ou servigco com caracteristicas similares ao
objeto a ser contratado, mediante apresentacédo de Atestado de Capacidade

Técnico profissional;
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h) Apresentagdo, por parte da contratada, de Atestado de
Capacidade Técnico operacional, comprovando a realizacdo de obras ou
servicos com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado. A
comprovagao do atestado de capacidade técnico operacional sera mediante
apresentacao de Atestados emitidos por pessoa juridica de direito publico ou

privado devidamente registrada no CREA ou CAU,;

i) Definicao de clausulas e condigdes para a execugao dos servigos
que possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a execugao dos
servicos em conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no
mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencao de pregcos mais competitivos

para a contratacao;

i) Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de
Gerenciamento de Residuos, garantindo o correto descarte dos residuos

segundo sua classe.
3.2. Requisitos de sustentabilidade

Os servigos prestados pela empresa contratada deverao fundamentar-
se no uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o
desperdicio de insumos e material consumidos, bem como a geragao de
residuos, além do desperdicio de agua e consumo excessivo de energia.

Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo
trabalho seguro das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas,
equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislagdo em vigor do
Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por agdes e/ou
omissoes sobre os residuos e rejeitos soélidos, liquidos e derivados, nos locais

da obra, removendo e promovendo a devida destinagao.
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3.3. Requisitos normativos que disciplinam os servigcos a serem

contratados

a) Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagcdes e Contratos
Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislagbes pertinentes para execugéo de
todos os servigos aplicaveis na execugao da obra, inclusive no que tange a
qualidade dos materiais;

c) Lein°®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das
profissdes de Engenharia e da outras providéncias;

d) Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da
Federagao (CAU/UF);

3

e) Lein° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagao
de Responsabilidade Técnica” na prestagdo de servicos de Engenharia,
autoriza a criagdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e da outras

providéncias;

f) Resolugdo CONAMA n°® 307, de 05 de julho de 2002, que
estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da

construcao civil.
ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A contratacdo sera compativel com os quantitativos levantados no

projeto basico e com os precos das tabelas de referéncia.
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Os custos de execucao destes servigos, serdo apresentados em planilha
orcamentaria e elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que

resultara no orcamento completo da obra a ser executada.
LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar a
existéncia de empresas aptas e verificar a viabilidade técnica e comercial para a

execugao da reforma da cobertura do ginasio municipal do Municipio de Cajati/SP.

O levantamento foi realizado por meio de consultas a empresas
especializadas do setor de engenharia civil, localizadas no municipio e na
regido, com experiéncia comprovada na execugcdo de obras publicas de
caracteristicas semelhantes, especialmente em reformas de coberturas,
sistemas de escoamento pluvial e pinturas de estruturas metalicas ou de
concreto. Também foram consideradas referéncias de precos e informacdes
obtidas junto a fornecedores e prestadores de servigcos do ramo, bem como
contratagdes anteriores realizadas pela Administragdo Municipal envolvendo
reformas de equipamentos esportivos e espacos publicos.

A pesquisa demonstrou a existéncia de ampla oferta de empresas
capacitadas e tecnicamente habilitadas para executar obras de porte e
complexidade semelhantes, devidamente registradas junto ao CREA e com
historico de atuagcdo em contratos publicos. O Municipio de Cajati possui
experiéncia consolidada na contratagao de obras de engenharia com empresas

regionais, o que reforga a viabilidade técnica e operacional da contratagao
proposta. Entre os processos anteriores, destacam-se:

Concorréncia Publica n°® 41/2025 — Processo Administrativo n° 1065/2025;
Concorréncia Publica n° 30/2025 — Processo Administrativo n® 836/2025;
Concorréncia Publica n°® 26/2024 — Processo Administrativo n°® 766/2024.

Essas referéncias comprovam a presenca de mercado competitivo e
tecnicamente apto, assegurando as condigbes necessarias para a execugao da
obra de reforma da cobertura do ginasio municipal, dentro dos principios de
eficiéncia, qualidade e economicidade na gestao publica.
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5. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

PREFEITURA DO MUNICIPAL DE CAJATI .
-ESTADO DE SAO PAULO -

S 168 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E
PREFEI;E%AAT‘I\J#ICIPAL MOBILIDADE URBANA. ENGENHARIA

OBJETO: TROCA DA COBERTURA DO GINASIO MUNICIPAL DE ESPORTES |Valor da Obra: R$ 273.189,07
LOCAL: RUA JOAQUIM SEABRA DE OLIVEIRA - CENTRO - CAJATI/SP Prazo da obra: 3 MESES
UNIDADE REQUISITANTE: SECRETARIA DE OBRAS E MOBILIDADE URBANA Data Referéncia: janeiro-26
BDI 26,06%
Prego Pr. Unit. +
FONTE | cop. DESCRIGAO DOS SERVIGOS I UNID. QUANT. Unitario (Rs) | _B.D.1. (R8) Pr. Total (RS)
1 1 SERVICOS PRELIMINARES
1.1 CDHU I 02.08.040 PLACA EM LONA COM IMPRESSAO DIGITAL E REQUADRO EM METALON | M2 6,00 | R$ 428,54‘ R$ 540,23| R$ 3.241,38
| sustoraL | R$ 3.241,38
2. 2. COBERTURA
21 21 RETIRADAS
211 | CDHU 04.03.040  |RETIRADA DE TELHAMENTO PERFIL E MATERIAL QUALQUER, EXCETO BARRO M2 1285,94 RS 818 RS 1031 R$ 13.258,02
212 CDHU 04.03.080 RETIRADA DE CUMEEIRA, ESPIGAO OU RUFO PERFIL QUALQUER M 62,50 R$ 10,22 | R$ 12,88 [ R$ 805,00
213 | CDHU 04.30.020  |REMOGAO DE CALHA OU RUFO M 82,30 RS 470 R$ 592 R$ 487,22
REMOGCAO DE ENTULHO SEPARADO DE OBRA COM CAGAMBA METALICA - TERRA,
214 CDHU 05.07.040 ALVENARIA, CONCRETO, ARGAMASSA, MADEIRA, PAPEL, PLASTICO OU METAL M3 40.19 RS 11025 | R$ 138,98| RS 558571
SUBTOTAL | R$ 20.135,95
22 22 TELHAMENTO
TELHAMENTO EM CHAPA DE AGO PRE-PINTADA, PERFIL ONDULADO, COM
221| CDHU 1612020 | EoneSoURA DE 0.50MM M2 1285,94 RS 113,68| RS  143,31| R$ 184.287,70
222 CDHU 16.33.052 CALHA, RUFO, AFINS EM CHAPA GALVANIZADA N° 24 - CORTE 0,50 M M 62,50 R$ 151,78 | R$ 191,34 R$ 11.958,75
SUBTOTAL | R$ 196.246,45
23 23 CALHAS E CONDUTORES
231 | CDHU 16.33.052  [CALHA, RUFO, AFINS EM CHAPA GALVANIZADA N° 24 - CORTE 0,50 M M 82,30 RS 151,78| R 191,34| R§ 15.747,28
232 FDE 08.12.003 CONDUTOR DE CHAPA GALVANIZADA N 24 - DESENVOLVIMENTO DE 0,33 M m 79,80 R$ 90,99 | R$ 114,70 R$ 9.153,06
SUBTOTAL | R$ 24.900,34
2.4 2.4 PINTURA DA ESTRUTURA
241 | CDHU 33.11.050  |ESMALTE A BASE AGUA EM SUPERFICIE METALICA, INCLUSIVE PREPARO M2 450,08 RS 4879 RS 6151 R$ 27.684,36
242 | CDHU 0205202  |ANDAIME TORRE METALICO (1,5 X 1,5 M) COM PISO METALICO MXVES 19,00 RS 2850 RS 3593 | R§ 682,67
2a3| conu 02.05.060 QAOO’\IA\ITAGEM E DESMONTAGEM DE ANDAIME TORRE METALICA COM ALTURA ATE " 16,00 s 1244 RS 1568 | RS 267,92
SUBTOTAL | R$ 28.664,95
| TOTAL GERAL R$ 273.189,07
RS 273.189,07
BDI: 25,92% REFERENCIA: CDHU - 199 - COM DESONERAGAO
FDE 07/2025 - COM DESONERAGAO Cajati, 09 de janeiro de 2026.
Considerando os servigos a serem executados e a infraestrutura necessaria

para a implantacdo do sistema de iluminagdo apresenta-se abaixo planilha
orcamentaria com a composi¢ao dos custos previstos para a execu¢ao dos servigos:

Dessa forma, com base no levantamento das intervengdes necessarias
e nos custos atualizados dos servicos e materiais, o valor estimado para a
contratagcdo da empresa responsavel pela execugao da reforma da cobertura
do ginasio de esportes municipal, sera de aproximadamente R$ 273.189,07
(duzentos e setenta e trés mil, cento e oitenta e nove reais e sete

centavos).
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O valor estimado devera ser melhor detalhado com orgamento

quantitativo, apresentados em planilha orcamentaria e serdao elaborados
por equipe técnica devidamente capacitada, que resultara no orcamento
completo da obra a ser executada, inclusive com valor final de referéncia
da contratagcao, que devera compor a documentagcao do Projeto Basico e
Termo de Referéncia.
6. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugcdo proposta consiste na reforma da cobertura do ginasio
municipal de Cajati/SP, visando restabelecer condi¢des adequadas de

segurancga, funcionalidade e conservagado, garantindo a continuidade das
atividades esportivas, recreativas e comunitarias. O projeto contempla a
substituicdo do telhado, a adequacgao ou substituicdo das calhas e a repintura
da cobertura, prevenindo infiltracbes, protegendo a edificagdo contra

intempéries e prolongando sua vida util.

Durante a execucdo da obra, serdo adotados procedimentos que
minimizem impactos nas atividades do ginasio, preservando a segurancga de
usuarios e servidores. A intervengao assegura um espaco funcional, protegido
e adequado as necessidades da comunidade, refletindo o compromisso da
Administracdo Municipal com a conservacdo do patrimbénio publico e a

valorizacado do Ginasio Municipal.

7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O objeto da contratagdo em questédo apresenta servigos similares e com

relagao direta entre si, ndo sendo recomendado o parcelamento em lotes.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A reforma da cobertura do ginasio municipal tem como objetivo
restabelecer plenamente as condigdes de uso, protecao e funcionalidade da
edificagao, garantindo um espacgo seguro e adequado para a pratica esportiva,
realizacdo de eventos comunitarios e atividades educativas voltadas a

populagao.

Com a execucgao dos servigos previstos, 0 ginasio passara a oferecer
melhores condigdes de protecado contra intempéries, evitando infiltragdes e
danos a estrutura, além de proporcionar maior conforto e seguranga para
usuarios e servidores. A substituicdo do telhado, a adequacao das calhas e a
repintura da cobertura permitirdo eliminar problemas de manutencéo
recorrentes, aumentar a durabilidade da edificacado e reduzir riscos associados

ao uso do espaco.

Espera-se que a intervencédo também contribua para otimizar o uso do
equipamento, mantendo-o em pleno funcionamento durante e apds a obra,
preservando o patrimdénio publico e garantindo a continuidade das atividades

esportivas, recreativas e comunitarias.

Em sintese, a reforma representa um investimento direto na
conservagdo e melhoria do ginasio municipal, promovendo resultados
concretos em seguranga, protecdo contra intempéries, funcionalidade e
qualidade do espaco, fortalecendo seu papel social e garantindo um ambiente

adequado e acolhedor para a comunidade de Cajati.
9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Visando a correta execucdo do contrato, a administragdo devera

executar minimamente as seguintes a¢des antes de contratacao:
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. Definicdo do programa de necessidades, elencando as agdes de projeto

e obra a serem realizados;

. Elaboragdo do Projeto Basico e executivo, contendo o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para
definir e dimensionar a obra ou o0 servigo, ou o complexo de obras ou de
servigos objeto da licitagédo, elaborado com base nas indicagdes dos estudos
técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a

avaliagao do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execugao;

. Como se trata de obra de engenharia, ndo € necessario a elaboragao o

Termo de Referéncia;
. Elaboragao do Edital de Licitagao;

Para o processamento da Concorréncia Eletrénica e execugcdo do contrato
cabera a CONTRATANTE:

a) fornecer as informagdes técnicas, por meio do Projeto Basico e Executivo e

seus anexos, acerca da execugao do objeto.

b) quanto a realizacédo do contrato, exigir o cumprimento de todas as obrigacdes
assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas contratuais e nos

termos da proposta apresentada.

c) Devera a CONTRATANTE acompanhar e fiscalizar os servigos, por servidor

ou comissao especialmente designada.

d) constatadas irregularidades deverao notificar a CONTRATADA por escrito

acerca das eventuais ocorréncias.
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No processo licitatorio devera a licitante observar as regras estabelecidas pela
Lei n°® 14.133 de 2021 acerca da participagdo no procedimento, as diretrizes
guanto a execugao de obras e servigos de engenharia, bem como obedecer as

normas correlatas relacionadas ao objeto da contratagao, além de:

a) aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as
especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus anexos, assim como

seguir os termos de sua proposta.

b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se

verifique no local dos servigos.

c) prestar esclarecimentos ou informagdo quando solicitado pela
CONTRATANTE.

CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Inicialmente, ndo existem em andamento contratagbes correlatas ou
interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores cuidados no

planejamento da futura contratacéo.
IMPACTOS AMBIENTAIS

O art. 45 da Lei n® 14.133/21 estabelece que as obras e servigos de
engenharia devem observar, de maneira especial, as normas relacionadas a
disposicdo ambientalmente adequada dos residuos soélidos originados pelas
obras CONTRATADAS, bem como a mitigacdo por condicionantes e
compensagao ambiental. Além disso, devem priorizar o uso de produtos,
equipamentos e servigos que comprovadamente contribuam para a reducao do
consumo de energia e recursos naturais. A avaliagdo de impacto de vizinhanga,
a protecao do patriménio historico, cultural, arqueoldgico e imaterial, incluindo
a avaliacdo do impacto direto ou indireto causado pelas obras

CONTRATADAS, também sao consideracdes essenciais.
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A Resolucdo CONAMA n° 307/2002, define residuos da construgao civil

como aqueles provenientes de construcoes, reformas, reparos e demolicdes de
obras de construgao civil, e os resultantes da preparagéo e da escavacao de
terrenos

Sob o aspecto normativo, a contratagdo proposta nesta Concorréncia
Eletronica é classificada como obra de engenharia, resultando diretamente na
geragao de residuos de construgao civil. Diante disso, espera-se que a futura
CONTRATADA adote medidas para reduzir a produgcdo de residuos,
providenciando uma destinacdo apropriada para aqueles inevitavelmente
gerados, com o objetivo de mitigar possiveis impactos ambientais.

Portanto, na execugdo da obra devera a CONTRATANTE e a
CONTRATADA a observancia das normas de protecdo ambiental, cabendo a
primeira fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legislagcao e a segunda

o respeito as leis ambientais na consecugao da obra.
12. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste
Estudo Técnico Preliminar e seus anexos, além das justificativas técnicas dos
resultados pretendidos e elencando todas as necessidades expressas neste
estudo, declaramos que a contratacdo € viavel, atendendo aos padrbes e

precos de mercado.

Na assinatura do contrato, a CONTRATANTE devera apresentar
garantia contratual, nos termos do art. 98 da Lei 14.133/2021, bem como

apresentar a devida ART/RRT quitada junto ao conselho de classe.
13. MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e

gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao
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e da gestao contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade

de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis danos
potenciais, possiveis ag¢des preventivas e contingencias, bem como a
identificacdo de responsaveis por acdo. Apos a identificagao e classificacao,
deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
quantitativa dos riscos, consiste na classificagcdo conforme a relagéo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no nivel do risco e
direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
| gestao do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de

planejamento e de gestdo dos servigcos identificados e classificados neste

documento.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO

Questionamentos excessivos no Baixa Baixa
certame
Licitacdo deserta Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o Baixa Alto

contrato
Incapacidade da empresa Baixa Alto
vencedora executar o contrato
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Fornecimento de materiais e Média Alto
equipamentos sem qualidade

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliara as
ameacgas que possam vir a comprometer o sucesso e objetivo da contratacao,
bem como definir de que forma devem ser tratadas, ela permeara todo

processo de Contratacio.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO E DA EXECUGCAO
RISCO 01 Questionamentos excessivos no certame
Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Dano Legitimidade do certame colocado em questao
Definir as regras gerais da contratacédo de forma clara no
Edital e em seus anexos, atentar a legislagéo vigente no
Acéo tocante a exigéncia de marcas, modelos e requisitos
Preventiva excludentes;
Realizar consulta publica para validar o modelo de
contratagao.
Acéao de Republicagédo do Edital com corregao dos itens alvos de
Contingéncia impugnacao.
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RISCO 02 Licitacdo Deserta

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Dano Nao realizar a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir
Novo prazo para a realizagao do certame.
Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagao

ACH de pregos para a maior quantidade de possiveis

céo ) o SR

Preventiva m_tert_ass_ados em _par_t|C|par da I|_C|tagao_,
Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que
sejam atrativos.

ACH Republicagao do edital observando requisitos que

¢ao de ; A o

Contingéncia poderiam tfar provocado a desisténcia de possiveis
empresas interessadas.

RISCO 03 Contratada se recusar a assinar o contrato

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano N&o concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir
novo prazo para a realizagdo do certame.

Acéo Definir puni¢cdo no edital para empresa adjudicada que néo

Preventiva assinar o contrato dentro do prazo estipulado.

Acdo de Adjudicar novo vencedor ou promover nova contratagao.

Contingéncia

RISCO 04 Incapacidade da empresa vencedora executar o
contrato

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Atraso nos servigos
Sangdes e os requisitos de qualidade que sejam
condizentes com a importancia dos servigos a serem
prestados;
Colocar regra no edital que, em caso de inexecucao parcial
ou total do contrato, a segunda colocada podera ser

Acao habilitada;

Preventiva Exigir documentagdo comprovatoéria que a licitante ja
prestou servigos semelhantes, ao menos 50%;
Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em
lei com vistas a assegura o compromisso da empresa na
prestacdo adequada dos servigos.
Acompanhar com rigor o IMR, mecanismo que define, em
bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente
observaveis e comprovaveis, 0s niveis esperados de

Acdo de qualidade da prestagao do servigo e respectivas

Contingéncia

adequacdes de pagamento;

Gestao / Fiscalizagao do contrato com aplicagao de
sancgdes previstas quando ocorrer alguma falha contratual
€, em ultimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo
fornecedor ou promover nova contratagéo.

RISCO 05 Faléncia da Empresa Vencedora

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Atraso nos servigos
Exigir requisitos habilitatorios relativos a qualificagao a

Acgéo qualificagdo econémica — financeira;

Preventiva Exigir garantia contratual conforme Art. 99 e 102 da Lei
14.133/2022.

Acéo de Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

Contingéncia
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RISCO 06 Fornecimento de materiais sem qualidade
Probabilidade Média
Impacto Alto
D Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais

ano . o

disponibilizados aos colaboradores.

Acéao Exigéncia de prova grafica e controle prévio a utilizagao de
Preventiva produtos.
Acéo de Devolugao de materiais de baixa qualidade e aplicagbes de
Contingéncia sangoes.

Cajati, 09 de janeiro de 2.026

Juliana Antunes Muniz
Técnica em Edificagdes
Divisdo de Engenharia e Aprovagéo de Projetos
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