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U - ESTADO DE SAO PAULO -
A ATI SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ETP N2 008/2026 — SEDUC - DAAF

Em conformidade com o artigo 18, §1° da lei 14.133/2021

Fornecimento de profissionais para prestacao de servigos de apoio a educagao
infantil (PAEDI), atuando com criancas de 0 a 5 anos e apoiando professores nas
unidades de educacao infantil da rede regular municipal de Cajati-SP.

Unidade administrava responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo.
(unidade demandante/requisitante)
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
AUXILIARES DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL

1. INTRODUCAO

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem como objetivo assegurar a
viabilidade técnica e a razoabilidade de fornecimento de profissionais para
prestacao de servigos de apoio a educagao infantil (PAEDI), atuando com criancas
de 0 a 5 anos e apoiando professores nas unidades de educacao infantil da rede
regular municipal de Cajati-SP.

Servindo como base para a elaboracao do Termo de Referéncia, de acordo
com a lei n® 14133, de 1° de abril de 2021, tendo como norteadores 0s seguintes
artigos: Dos Principios - Art.5°%, Das Definigdes - 62 inciso Xlll, Do Processo
Licitatorio — Art.11, incisos de | a IV, Da Instrucdo do Processo Licitatério — Art. 18
e Art.23, 1°§, Das Modalidades de Licitagdo Art. 28, incisos de l a V , 1°§ e 2°,
Dos Critérios de Julgamento — Art. 33 a 39, Da Habilitagdo - artigos 62 e 68, Da
Alocacéao de Riscos — Art.103, Da Duracao do Contrato - artigos 105 a 114, Da
Alteragdo dos Contatos e Dos Precos — Art. 124 a 136, Dos Pagamentos — Art.
141 a 146.

Secretaria/servidor responsavel:

Secretaria Municipal de Educacao: Rodrigo Ribeiro de Andrade.

2. DA ANALISE DA CONTRATACAO VIGENTE

A presente fundamentacado baseia-se nos estudos técnicos preliminares
realizados pela Secretaria Municipal de Educagdo de Cajati-SP, os quais
identificaram a insuficiéncia de profissionais de apoio a educacéo infantil (PAEDI)
na rede municipal. Essa caréncia tem comprometido a qualidade das atividades
pedagogicas e dificultado o desenvolvimento integral das criangas de 0 a 5 anos,
que demandam atencdo individualizada e metodologias especificas para o
processo de aprendizagem. Além desses aspectos, a limitacdo de pessoal
também interfere diretamente na abertura de novas vagas em creches, ponto
critico que o municipio necessita aprimorar, considerando a existéncia de lista de
espera e 0s apontamentos ja realizados por 6rgaos de fiscalizagéao.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel a analise criteriosa das alternativas
disponiveis para suprir a demanda, considerando a viabilidade, os beneficios e as
limitacGes de cada proposta.

A contratagéo direta por meio de concurso publico, embora represente um
mecanismo formal e transparente de provimento de cargos, apresenta limitacoes
significativas. Trata-se de um processo de execucado demorado, sujeito a etapas
administrativas complexas, o que inviabiliza o atendimento imediato das
necessidades da rede. Soma-se a isso a rigidez do regime estatutario, que reduz
a flexibilidade para reposicbes e adequacbes de pessoal. Tal aspecto é
especialmente critico, pois, diante do afastamento de um servidor por licenga de
salde ou mesmo em casos de exoneracao, a efetiva substituicio demanda varios
dias. Essa morosidade acarreta prejuizos diretos ao processo educacional das
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criangas e compromete o bom andamento das atividades pedagdgicas e
administrativas da unidade escolar.

A utilizagao de estagiarios, por sua vez, configura alternativa de baixo custo e com
potencial de apoio em atividades complementares. Entretanto, a auséncia de
experiéncia técnica e a necessidade de supervisdo constante reduzem a
efetividade dessa solugdo. Em vez de aliviar, tal modelo pode ampliar a
sobrecarga dos professores, ndo atendendo, portanto, as especificidades do
cuidado infantil na primeira infancia.

A celebracdo de convénios com organizagdes sociais ou entidades
parceiras apresenta como vantagem a possibilidade de engajamento comunitario

e de formacgdo de parcerias locais. Todavia, sua viabilidade é limitada pela
escassez de entidades especializadas na regido, além da morosidade dos
tramites burocraticos necessarios para formalizacdo e execugcdo, 0 que
compromete a aplicabilidade em carater emergencial.

A terceirizacao por meio de empresa especializada surge, nesse cenario,
como a alternativa mais eficiente. Esse modelo possibilita a disponibilizacao
imediata de profissionais qualificados, assegura a continuidade do atendimento
educacional e incorpora mecanismos de capacitacdo continua sob
responsabilidade da contratada. Além disso, transfere para a empresa a gestao
administrativa relacionada a alocacgao, substituicdo e treinamento de profissionais,
promovendo maior eficiéncia na utilizagdo de recursos e liberando a Secretaria
Municipal de Educacao para concentrar esforcos nas atividades pedagdgicas.
Como contraponto, a dependéncia contratual requer acompanhamento e
fiscalizacdo rigorosos da execucado, a fim de garantir o cumprimento das
obrigac6es pactuadas.

Diante da anélise comparativa, os estudos técnicos preliminares indicam
que a terceirizagdo mediante contratagcdo de empresa especializada representa a
alternativa mais eficaz para atender as necessidades emergenciais da rede
municipal de educagéo infantil. Essa conclusao decorre da observagéo de que tal
solucdo concilia agilidade, qualidade e seguranca, promovendo condicdes
adequadas ao desenvolvimento integral das criangas de Cajati-SP.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (Art 18, §12 inciso )

(descricéo da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;)

A contratacdo de profissionais de apoio a educagao infantil (PAEDI) é
imprescindivel para garantir a qualidade e a continuidade dos servigos prestados
as criangas de 0 a 5 anos nas unidades de educacao infantil da rede municipal de
Cajati-SP. A falta de profissionais qualificados na quantidade necessaria tem
gerado dificuldades significativas para a realizacdo das atividades pedagogicas
de forma eficaz e segura, comprometendo o desenvolvimento integral das
criancas, especialmente em um periodo tao crucial de sua formagéao educacional
e emocional.

A educacéo infantil € a base para o desenvolvimento cognitivo, social e
emocional das criangas, e, portanto, exige um acompanhamento constante e
especializado. As unidades de educacao infantil, ao atender criancas em fase de
desenvolvimento, necessitam de um numero adequado de profissionais para
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garantir um ambiente seguro, acolhedor e estimulante, onde as criangas possam
explorar e aprender com qualidade.

No entanto, as unidades escolares da rede municipal tém enfrentado
desafios relacionados a falta de recursos humanos capacitados para apoiar 0s
professores na execuc¢ao das atividades pedagdgicas e no cuidado diario das
criancas. A escassez de profissionais de apoio tem sobrecarregado os
educadores, dificultando a implementacdo de metodologias eficazes e a
promocao de um ambiente de aprendizado adequado. Além disso, a caréncia
desses profissionais impacta diretamente na seguranga das criangas, dificultando

a supervisao individualizada e o atendimento as necessidades especificas de
cada uma, o que pode comprometer sua experiéncia educacional e social.

A contratacdo de uma empresa especializada para fornecer esses
profissionais visa solucionar esse problema de forma imediata, garantindo que as
unidades de educagéao infantil tenham os recursos humanos necessarios para
garantir um atendimento de qualidade. Esses profissionais desempenharao papel
fundamental na supervisdo das atividades, garantindo que as criangcas sejam
atendidas de maneira individualizada e que seu desenvolvimento seja
acompanhado de perto.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo visa assegurar o
cumprimento das diretrizes educacionais do municipio e garantir que todas as
criangas da rede publica de ensino recebam a educacéo e o cuidado que tém
direito. A medida também reflete o0 compromisso da administragdo publica com a
melhoria da qualidade da educag&o infantil, contribuindo para o desenvolvimento
integral das criangas e o fortalecimento da rede educacional, com base nos
principios da educagdo integral e inclusiva, promovendo igualdade de
oportunidades para todos.

Portanto, a contratacéo de profissionais de apoio a educacgéao infantil € uma
necessidade urgente e estratégica para garantir a qualidade do atendimento
educacional as criangas da faixa etaria de 0 a 5 anos, resolvendo um problema
estrutural da rede de educacéo infantil e assegurando o cumprimento dos direitos
das criancas e das normas pedagdgicas estabelecidas.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRACAO NO PLANO
DECONTRATAGOES ANUAL ( Art 18, § 19, inciso ") (demonstragso da previsdo da contratagdo no

plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragdo;)

A contratacao de profissionais de apoio a educacao infantil (PAEDI) esta
devidamente prevista no Plano de Contratacées Anual (PCA) da Secretaria
Municipal de Educagéao de Cajati-SP para o exercicio de 2025. O plano visa alinhar
as necessidades da rede de educacéo infantil com os objetivos estratégicos da
administracao publica municipal, garantindo que a educacao infantil seja oferecida
com qualidade, segurancga e equidade.

Alinhamento com o Planejamento da Administracao:

A contratacdo dos profissionais de apoio a educacgéo infantil integra o
planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Educacao, que tem como
objetivo principal a garantia da educacado integral e inclusiva para todas as
criancas da faixa etaria de 0 a 5 anos. A presenca de profissionais especializados
€ crucial para atender a demanda crescente por servicos educacionais de
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qualidade, com foco no desenvolvimento cognitivo, emocional e social das
criangas.

Essa medida esta em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional de
Educacao (PNE), que preveem a ampliacdo do atendimento a educacao infantil
em todo o pais, e com o Plano Municipal de Educacao de Cajati, que estabelece
metas especificas para a melhoria da qualidade da educacao basica, com énfase
na educacao infantil.

Justificativa da Contratacao no PCA:

A inclusdo dessa contratacdo no Plano de Contratagdes Anual atende

diretamente as necessidades emergenciais e estruturais da rede de educacéo

infantil de Cajati-SP, visando suprir a caréncia de profissionais qualificados para
o0 apoio pedagégico e o cuidado das criangas nas unidades educacionais
municipais. A auséncia desses profissionais tem prejudicado o desempenho das
atividades pedagédgicas, o atendimento individualizado das criangas,
comprometendo a qualidade do processo educativo e o cumprimento das
normativas legais e pedagdgicas.

A contratagdo esta, portanto, diretamente alinhada com as metas do
municipio para qualificar o atendimento educacional, garantir a seguranga das
criancas durante as atividades e fomentar a inclusdo e o desenvolvimento integral
no contexto da educacéo infantil.

Integracao com Outras Acoes e Planejamento Orcamentario:

A contratacdo dos profissionais de apoio sera coordenada de forma
integrada com outras agdes de melhoria da infraestrutura e qualidade da
educacao infantil, conforme previsto no orcamento anual da Prefeitura Municipal
de Cajati. O planejamento orcamentario de 2026 ja contempla a alocagcdo de
recursos financeiros para a contratacdo e gestdo desses profissionais,
assegurando que os pagamentos, beneficios e encargos sejam realizados dentro
do periodo contratual.

Além disso, a previsado de contratacdo desses profissionais esta conectada
com outras iniciativas do municipio, como a capacitacao continua de educadores,
o monitoramento de processos pedagdgicos e a ampliagdo do atendimento
educacional nas unidades de educacao infantil, alinhando-se aos esforcos de
promog¢do da equidade educacional e de atendimento a criancas com
necessidades especiais.

Impacto Esperado no Atendimento a Educacao Infantil:

A contratacdo de uma empresa especializada para o fornecimento dos
profissionais de apoio a educacgao infantil tem como objetivo central melhorar a
qualidade do atendimento educacional e garantir que todas as criancas da rede
publica de ensino de Cajati-SP recebam o suporte necessario para o seu pleno
desenvolvimento. Espera-se que a implementacdo desta contratacdo traga os
seguintes impactos positivos:

a) Apoio continuo ao desenvolvimento pedagdgico nas unidades de educacao
infantil.

b) Seguranca e supervisao individualizada para as criangas, promovendo um
ambiente mais acolhedor e seguro.

c) Reducao de sobrecarga dos educadores, permitindo que os professores se
concentrem em atividades pedagdgicas, enquanto os profissionais de
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apoio garantem a manutencado da disciplina e a assisténcia direta as
criangas.

d) Aumento da eficiéncia administrativa, com a gestdo dos profissionais
terceirizada para a empresa contratada, o que libera a administragao
publica de processos administrativos mais pesados e complexos.

A previsdo de contratacao de profissionais de apoio a educagéao infantil esta
em total consonancia com o Planejamento da Administragcdo Publica de Cajati-
SP, especialmente no que tange a melhoria da qualidade da educagéao basica e a
implementacéo das diretrizes educacionais do municipio. A contratacao, prevista

no Plano de Contratagcdes Anual, representa uma agao estratégica para garantir
o cumprimento das metas de educacéo infantil, atendendo a demanda urgente de
qualificacado no servico e a necessidade de adequacdo da rede de educagao as
exigéncias pedagogicas e legais.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAQAO (Art 18, §1 2 inciso I") (demonstraggo da

previsdo da contratagdo no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administragdo;)

A admissao de 16 profissionais de apoio a educacao infantil (PAEDI) tem
como objetivo suprir a demanda das unidades da rede municipal de Cajati-SP.
Esse processo foi cuidadosamente planejado e estda em consonancia com a
estratégia da Secretaria Municipal de Educacgao, conforme as diretrizes do Plano
de Contratagdes Anual (PCA). Os critérios definidos sdo essenciais para garantir
que os colaboradores atendam as exigéncias da rede de ensino, respeitando a
legislagéo vigente e assegurando a qualidade e eficacia dos servigos prestados.

A inclusdo dos profissionais PAEDI no Plano de Contratagcdes Anual de
2025 reflete 0 compromisso da administracdo publica com o fortalecimento da
educacao infantil. A iniciativa prioriza o atendimento as criancas de 0 a 5 anos,
proporcionando um ambiente acolhedor e estimulante, conforme as orientagdes
do Conselho Municipal de Educacao (CME) e da Deliberacdo CME n® 02/2009.

A previsdo dessa contratagdo se justifica pela caréncia urgente de
pessoal capacitado para auxiliar os educadores nas unidades escolares. A
auséncia desses profissionais tem impactado negativamente o atendimento
pedagdgico e sobrecarregado os docentes. A medida visa criar um espacgo seguro
e propicio ao aprendizado, permitindo que os professores se dediquem
integralmente as atividades educacionais e ao desenvolvimento das criangas.

Todos os parametros da contratacdo foram definidos em conformidade
com a legislagdo educacional, incluindo a Lei n® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional), que reconhece a educacéao infantil como etapa
inicial da Educagéao Basica. A iniciativa também est4 alinhada a Deliberagdo CME
n® 02/2009, que regulamenta o funcionamento das instituicoes de ensino infantil
em Cajati, assegurando que os profissionais atendam aos requisitos de formacao
e capacitacao continua estabelecidos pela legislacao local.

A legislagéo vigente determina que a educagéo infantil deve ser oferecida
pelo Estado e pelos Municipios a todas as criangas de 0 a 5 anos, em creches (0
a 3 anos) e pré-escolas (4 a 5 anos), garantindo condicbes adequadas para o
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desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e social. Os profissionais PAEDI
desempenham papel fundamental nesse processo, complementando o trabalho

da familia e da comunidade.

A Deliberacdo CME n® 02/2009 estabelece os critérios para o
funcionamento das instituicbes de ensino infantil, incluindo a necessidade de
equipes qualificadas, proporcao adequada entre educadores e alunos, e
atendimento especializado para criangas com necessidades especificas. A
contratacdo deve assegurar que o0s profissionais estejam devidamente
habilitados, com foco no cuidado e na formacao integral das criancas.

A empresa contratada sera responsavel por oferecer capacitacao
continua aos profissionais, com treinamentos regulares sobre praticas

pedagogicas, desenvolvimento infantil e demais temas pertinentes, conforme as
exigéncias da LDB e da Deliberagdo CME n® 02/2009.

Além disso, cabera a empresa gerenciar todos 0s aspectos operacionais
da contratacdo, incluindo selecdo, administragdo de pessoal, remuneragéo e
substituicdo de colaboradores, garantindo a continuidade dos servicos. A gestao
devera abranger tanto os aspectos administrativos quanto pedagogicos, em
conformidade com as diretrizes legais.

O Departamento Municipal de Educagdo e Cultura de Cajati sera
encarregado de fiscalizar a execug¢ao do contrato e avaliar o desempenho da
empresa, assegurando o cumprimento das condigdes estabelecidas no processo
licitatorio. Em caso de auséncia de qualquer profissional, por motivo de saude ou
outro impedimento, a empresa devera providenciar substituicdo imediata, evitando
prejuizos ao atendimento educacional.

A contratada devera comprovar capacidade técnica para fornecer
profissionais qualificados, com experiéncia comprovada na area de educacao
infantil. A estrutura operacional da empresa deve permitir a gestao eficiente e a
capacitacao dos colaboradores, garantindo exceléncia na prestacao dos servicos.

Os profissionais devem possuir formagdo minima em educagéao infantil
ou areas afins, com habilitacdo especifica para atuar com criancas de 0 a 5 anos.
A empresa sera responsavel por alinhar os treinamentos as praticas pedagdgicas
recomendadas e as diretrizes do Ministério da Educacao, assegurando que 0s
PAEDI atendam as necessidades educacionais e de cuidado infantil conforme os
padrdes estabelecidos.

A gestao completa dos profissionais, incluindo contratacao, pagamento,
beneficios, encargos sociais e substituicbes, sera de responsabilidade da
empresa contratada. A administracdo publica atuard exclusivamente na
supervisdo dos servigos, monitorando a qualidade do atendimento nas unidades
escolares.

A contratada devera implementar mecanismos de controle de qualidade,
realizar avaliagbes periddicas de desempenho e apresentar relatorios a Secretaria
Municipal de Educagéao sobre as condigdes de trabalho, execugéo dos servigos e
progresso das criangas atendidas.

Em caso de desempenho insatisfatério ou necessidade de afastamento,
a empresa devera realizar a substituicdo imediata do profissional, garantindo a
continuidade das atividades pedagdgicas e de cuidado.

O investimento necessario para essa contratacdo sera contemplado no
orgamento da Prefeitura Municipal de Cajati para o exercicio de 2026. A previsao
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inclui salarios, encargos sociais, beneficios dos 16 profissionais, além dos custos
administrativos relacionados a gestao contratual. A iniciativa esta planejada dentro

das limitag6es financeiras do municipio, visando a sustentabilidade do projeto ao
longo do periodo contratual.

Os critérios definidos para a prestagao dos servigos de apoio a educacao
infantil foram elaborados para garantir alinhamento com o planejamento
estratégico da Secretaria Municipal de Educacao, conformidade legal e uso
eficiente dos recursos publicos. A empresa especializada sera encarregada de
fornecer profissionais capacitados, coordenar sua atuagdo nas unidades
escolares e assegurar a qualidade do atendimento as criangcas, conforme as

diretrizes da Deliberacao CME n? 02/2009.
6. DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (Art.

18, §19, INCISO IV (estimativas das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memdrias de célculo e dos
documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contrata¢des, de modo a possibilitar economia de
escala;)

Com base na necessidade de garantir um atendimento de qualidade nas
unidades de educacdo infantii de Cajati-SP, foi realizada a estimativa de
contratacao de 16 profissionais de apoio a educacao infantil (PAEDI) para atender
as criangas da faixa etaria de 0 a 5 anos. Esta estimativa leva em consideragéao
as exigéncias da Deliberacao CME n® 02/2009, que regulamenta a organizagéo e
supervisao dos estabelecimentos de Educacao Infantil no municipio, e assegura
o cumprimento das normas que orientam o processo de contratacdo e gestao dos
profissionais de apoio.

A estimativa de quantidade de profissionais PAEDI foi realizada com base
no numero de criangas matriculadas em cada turma e nas necessidades
especificas de cada faixa etaria. A distribuicéo foi feita com o objetivo de garantir
um atendimento adequado para todas as criangas, considerando o projeto
pedagdgico e as exigéncias de cuidado e supervisdo durante as atividades
pedagdgicas e recreativas.

De acordo com conselho municipal de educagéo de Cajati deliberacdo CME
n? 02/2009

Artigo 3¢ - A Educagéo Infantil, ocorrendo em horario parcial ou integral,
serd oferecida em:

I. Creches ou entidades equivalentes para criancas de até 3 anos de idade:

a) Bercario: de 0 a 1 ano, sendo:

| para criancas de até 06 meses;

Il Para criangas acima de 06 meses.

b) Maternal: de 2 a 3 anos, sendo:

| para criancas de 2 anos.

Il para criangas de 3 anos.

Il. Pré-escolas para as criangas de 4 a 5 anos de idade;

[ll. Centros de Educacao Infantil Comunitarios, ou equivalentes, para criancas de
0 a 5 anos, instituidos por grupos de pessoas fisicas ou pessoas juridicas, que
incluem na sua entidade mantenedora representantes da comunidade, cuja
diretoria ndo seja remunerada;
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Artigo 212 - Os parametros para a organizagao de grupos decorrerdo da
especificidade da Proposta Pedagdgica, das condicbes do espaco fisico e das
caracteristicas do grupo de criangas, recomendada a seguinte relagao:

a) Bercario |: até: 05 criancas/ 01pajem/monitor de creche;
b) Bercério Il: até: 05 criancas/01 pajem/monitor de creche;
c) Maternal I: até 10 criangas/01 pajem/monitor de creche;
d) Maternal Il até:12 criangas/01 pajem/monitor de creche;
e) Pré-escolar | até 25 criangas/01 Professor;
f) Pré-escolar Il até 25 criangas/01 Professor

Abaixo segue a relagdo de demanda da Secretaria Municipal de Educagao
fb SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO 30/09/2025 10:34

Secretaria Escolar Digital Pagina 1 de2

Relatorio Total de Alunos - Por Escola

Ano Letivo: 2025
Total Educacdo Fundamental Fundamental

Eseola Alunos Infantil

EMEB BARRO JARDIM sAo
215909 FRANCISCO JOSE DE LIMA 558 L] 0 0 527 o 0 0 0 0 0 0 0 a1

JUNOR PROF ESCOLA
MUNICIPAL

215910 VICTORIO ZANON ESCOLA 389 L) c 0 270 0 0 0 0 0 0 0 0 26

MUNICIPAL DE EDUCACAO

BASICA

215922 MARIA DA CONCEICAC 447 0 0 0 422 0 ] 0 0 0 0 0 0 25

RODRIGUES DE ALCANTARA

PRCFAEM

215934 ESCOLA MUNICIPAL DE 75 151 0 0 20 0 [} 0 [} 0 [} 0 0 14

EDUCAGAQ BASICA CAPITAO

BRAZ
215958 MARIO TADEU DE SOUZA PROF 12 o 0 0 105 0 0 0 0 0 0 0 0 7
ESCOLA MUNICIPAL
215961 JOSE RODRIGUES DE FREITAS 156 0 0 0 139 0 [} 0 [} 0 [} 0 [} 17
VEREADOR ESCOLA MUNICIPAL
SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO 30/09/2025 10:34
Secretaria Escolar Digital R

Médio Médio | Fundamental Fundamental Em
lnfamﬂ

21597 SHIRLE| BUENO DE PAULA

PROFA ESCOLA MUNICIPAL
216239 REINO ENCANTADO EMEI 27 193 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 24
216252 PEDACINHO DO CEU EME! n3 100 [} Q 0 0 ] o ] o ] o ] 13
216276 SONMO ENCANTADO CRECHE 223 216 0 0 a 0 (1] 0 (1] 0 (1] 0 0 7
216288 GATO DE BOTAS EMEI 4 “ [} Q Q 1] 1] 0 1] 0 0 0 0 L]
216297 ANJO AZUL EMEI 43 43 0o o o 0 o o o o o o o [
225824 EMEIF ANNA MARIA CHAVES 158 4 0 Q 108 0 1] 0 0 0 0 0 0 9
280793 GENTE INOCENTE EME! m m o Q 0 /] 0 0 0 0 0 0 0 0
656628 BARRA DO AZEITE EMEI 62 62 0o 0 0 o 1] 0 0 0 1] 1] 0 0
656665 FORQUILHA EME) 12 12 1] 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
656689 PEQUENO POLEGAR EME! 46 46 0 o 0 /] 0 0 0 0 0 0 0 0
, Quantidade
Escola Turma Periodo PAEDI
alunos
Creche Reino 1 bergario 2 Integral 10 2
Encantado 1 maternal 1 Integral 20 2
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1 maternal 1 Integral 20 2

1 maternal 2 Manha 15

1
1 maternal 2 Tarde 15
1 maternal 2 Manha 15 1
1 maternal 2 Tarde 15
1 bergario 2 Integral 8 2
1 maternal 1 Tarde 12 1
Creche Capitao Braz 1 maternal 2 manha 15
1 maternal 2 Tarde 15 ]
1 maternal 2 Manha 13
1 bergario 2 Integral 7
_ 1 maternal 1 Integral 9
Creche Sao José
1 maternal 1 Tarde 9
1 maternal 2 Tarde 15
Totalizando 213 criangas e 16 profissionais, perfazendo uma media de
13,31 alunos por profissional de 40 horas semanais.
Carga s
QTD 92 | Meses Descricao
Horaria
40h 12 . . . ~ .
16 . Profissionais de Apoio a Educacao Infantil (PAEDI)
semanals| meses
7. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO. (ART. 18, §12, INCISO V) (levantamento de
mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar)

—_ | =] =

A contratacdo de profissionais de apoio a educagao infantil (PAEDI) é
essencial para atender as necessidades da rede municipal de educacéao infantil
de Cajati-SP. A analise de mercado foi conduzida para avaliar alternativas viaveis
e justificar a solucdo adotada, alinhada ao Plano Municipal de Educacao e aos
requisitos estabelecidos pela Deliberagdo CME n® 02/2009.

Alternativas Consideradas

Foram analisadas quatro alternativas para o fornecimento dos profissionais
necessarios. Abaixo, detalhamos as vantagens e limitacdes de cada uma:
Concurso Publico

O concurso publico é tradicionalmente utilizado para a contratacdo de
profissionais no servigo publico, mas apresenta as seguintes limitagoes:

a) Tempo de Implementacdo: O concurso envolve diversas etapas
burocraticas, como elaboracao de edital, inscricbes, provas e nomeacgoes,

0 que pode levar meses até que os profissionais estejam efetivamente

disponiveis para iniciar as atividades. Esse tempo de espera
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comprometeria a agilidade necessaria para atender as necessidades
imediatas da rede educacional.

b) Falta de Flexibilidade: O concurso ndo oferece a flexibilidade necessaria
para ajustar rapidamente o numero de profissionais conforme as demandas
variaveis das unidades educacionais. Isso € um obstaculo para o
atendimento as necessidades emergenciais da rede infantil.

c) Capacitagao Especifica: Embora os profissionais aprovados no concurso
possuam qualificagdo basica, o concurso ndao garante a capacitacdo
continua e especializada exigida para lidar com as necessidades
especificas da educacao infantil.

Convénios com Entidades ou Organizacoes Sociais

A alternativa de convénios com entidades ou organizagfes sociais pode ser

viavel, mas enfrenta desafios importantes:

a) Falta de Especializacdo: Muitas entidades sociais ndo possuem a formagao
necessaria para fornecer profissionais qualificados para atuar na educacao
infantil. O atendimento de criangas de 0 a 5 anos requer um conhecimento
profundo e especifico, especialmente no que diz respeito ao
desenvolvimento infantil.

b) Gestao e Fiscalizacdo Burocraticas: A gestao dos convénios tende a ser
mais burocratica e menos flexivel. Isso dificulta a adaptagcédo rapida as
mudancas nas necessidades de profissionais ou nas caracteristicas das
turmas, comprometendo a agilidade no atendimento.

c) Responsabilidade Técnica: A falta de uma gestao eficaz e especializada
pode resultar em falhas no acompanhamento da qualidade do servigo
prestado, exigindo um controle maior por parte da administragédo publica, o
gue aumenta os custos operacionais.

Contratacao de Estagiarios
A contratacdo de estagiarios seria uma opcado de baixo custo, mas
apresenta limitacoes sérias:

a) Falta de Qualificacdo e Experiéncia: Estagiarios estdo em processo de
formacdao e ndo tém a experiéncia necessaria para lidar com as
complexidades do atendimento a criancas pequenas. A educacgao infantil
exige um nivel elevado de especializagcdo, que estagiarios ndo podem
garantir.

b) Supervisdo Continua: Estagiarios precisam de supervisdo constante, o que
gera um aumento na carga de trabalho dos educadores e gestores. Além
disso, isso implicaria custos adicionais com acompanhamento e
treinamento.

c) Rotatividade: A natureza temporaria dos estagiarios significa que eles nao
permaneceriam por longos periodos nas unidades de ensino, o que
prejudica a continuidade e a estabilidade do atendimento educacional.

Contratacao de Empresa Especializada
A contratagdo de uma empresa especializada foi a alternativa selecionada
devido as suas diversas vantagens:
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a) Qualificagcao e Capacitagdo Continua: Empresas especializadas oferecem
profissionais altamente qualificados e com a capacitagdao necessaria para

atuar diretamente com criangas de 0 a 5 anos. Esses profissionais estao
preparados para atuar de acordo com as necessidades especificas dessa
faixa etaria, garantindo a qualidade do atendimento.

b) Agilidade e Flexibilidade: A empresa contratada pode alocar os
profissionais de forma rapida e ajusta-los conforme a demanda das
unidades educacionais. Isso garante que a rede municipal de educacao
esteja sempre equipada com 0 numero necessario de profissionais, de
acordo com as variacdes nas turmas e unidades.

| c) Gestao Profissionalizada: A empresa é responsavel por todos os aspectos

administrativos relacionados a contratagcdo, como pagamento de salarios,
beneficios e substituicdes de profissionais. Isso libera a Secretaria
Municipal de Educacgéao de tarefas administrativas e permite um foco maior
no processo pedagdgico.

d) Economia de Escala: A centralizagcdo dessa contratacdo em uma Unica
empresa permite otimizar custos operacionais e administrativos,
oferecendo economia de escala. A empresa pode gerenciar um grande
namero de profissionais de forma mais eficiente, proporcionando ao
municipio uma gestdo mais agil e com menor custo.

Justificativa Técnica e Econémica da Escolha

A escolha pela contratacdo de uma empresa especializada foi feita com
base em fatores técnicos e econémicos. Do ponto de vista técnico, a empresa
oferece qualificacdo especializada e a capacidade de gerenciar eficientemente o
fornecimento de profissionais de apoio a educacdo infantil. Além disso, a
flexibilidade da empresa em adaptar-se as necessidades especificas de cada
unidade escolar garante que o municipio tenha sempre os recursos humanos
necessarios, sem depender de processos demorados como concursos publicos.

Economicamente, a economia de escala gerada pela centralizagdo dessa
contratacdo na empresa especializada permite uma gestdo mais eficiente dos
custos, reduzindo os gastos administrativos e garantindo que os recursos publicos
sejam utilizados da forma mais vantajosa possivel. A empresa também é
responsavel pela capacitacdo continua dos profissionais, evitando custos
adicionais com treinamentos separados e garantindo um servico de qualidade ao
longo de toda a vigéncia do contrato.

Apés a analise das alternativas, ficou claro que a contratacdo de uma
empresa especializada é a solugao mais eficiente e adequada para atender as
necessidades do municipio de Cajati-SP. A empresa contratada garantira que a
educacdo infantil seja oferecida com qualidade, proporcionando um ambiente
seguro, acolhedor e estimulante para o desenvolvimento das criangas. Além
disso, essa escolha esta alinhada com as diretrizes do Conselho Municipal de
Educacao de Cajati, conforme estabelecido na Deliberacao CME n® 02/2009, que
regula as condi¢des de funcionamento das instituicdes de educacédo infantil e
assegura a execucao de politicas publicas de qualidade.
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8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO (ART. 18, §12, INCISO

VI) (estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitérios referenciais, das memarias de calculo e dos documentos

que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo
da licitagdo;)

A contratagdo de 16 profissionais PAEDI serd realizada conforme as
necessidades de atendimento as criangcas de 0 a 5 anos nas unidades de
educacao infantil de Cajati-SP. O valor estimado para essa contratacdo leva em
consideracdo as exigéncias salariais e as condi¢coes de trabalho descritas na
Convencao Coletiva de Trabalho (CCT), incluindo o piso salarial para a categoria
e as condigdes previstas para a jornada de trabalho. De acordo com a Convencgao
Coletiva de Trabalho (CCT) 2025-2027, o piso salarial para profissionais da

categoria de Auxiliares de Administracdo Escolar é estabelecido em R$ 1.900,00

por jornada de 44 horas semanais.

Module 1 - Composigio da Remuneragio - PROFISSIONAL DE APOIO A EDUCACAO INFANTIL

Maodulo 1 - Composigdo da Remuneragio Valor [RS)
Salério Base RS 1.900,00
Adicional de Periculosidade RS
Adicional de Insalubridade RS
Adicional Noturno RS
Adicional de Hora Noturno Reduzida RS
Outros RS -
TOTAL RS 1.900,00

MM DO | I e

Maodulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios
Submédulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias
2.1 |132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias % Valor (RS)
132 5alario 8,33% RS 158,33
B Férias e Adicional de Férias 11,11% RS 211,11
C Incidéncia do Médulo 2.2

TOTAL - RS 360,44

Submaddulo 2.2 - GPS, FGTS e outras contribuigdes
2.2 |13% Saldrio, Férias e Adicional de Férias % Valor [RS)

A INSS 20,0% RS 453,39
B Salario Educagdo 1,0% RS 22,69
C
D

SAT 3,0% RS 58,08
FGTS 8,0% RS 181,56
TOTAL - RS 726,22

Submadulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios
2.2 |Beneficios Mensais e Diarios Valor [RS)

Transporte RS

A

B Auxilio-RefeicdofAlimentacio RS 180,00
C Cesta Basica RS
D

E

Auxilio Sadde RS -
Contribuig8o Sindical RS 14,62
TOTAL RS 194,62

Quadro Resumo do Médulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios

2 Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios Valor [RS)
21 |13=5aldrio, Férias e Adicional de Férias RS 369,44
22 |GPS, FGTS e autras contribuigdes RS 726,22
23 |Beneficios Mensais e Diarios RS 194,62

TOTAL RS 1.290,29
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Modulo 3 - Provisdo para Rescisdo

3 Provisdo para Rescisdo % Valor (RS)

A Aviso Prévio Indenizado com Probabilidade (50%) 417% RS 53,80

B Aviso Prévio Indenizado - API 0,00% RS

C Multa do FGTS do API 0,00% RS

D Aviso Prévio Trabalhado com Probahbilidade (50%) 1,94% RS 25,03

E Multa do FGTS do APT 1,94% RS 25,03
TOTAL RS 103,87

Maodulo 4 - Custos de Reposigdo do Profissional Ausente

Submadulo 4 - Substituto nas Auséncias Legais

4 Substituto nas Auséncias Legais Dias Valor (RS)
A Custo de Reposicdo do Profissional Ausente 30 RS 29213
TOTAL RS 292,13

Modulo 5 - Insumos Diversos

5 Insumos Diversos Valor (R3)
A Uniformes RS 10,00
B Material RS
C Equipamentos e Ferramentas RS
] Equipamentos de Protecdo Individual RS -
TOTAL RS 10,00
Modulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro
6 Custos Indiretos, Tributos e Lucro % Valor (RS)
A Custos Indiretos 7,0% RS 251,74
B Lucro 7.0% RS 25174
C Tributos - RS -
C.1. Tributos Federais - DAS 16,8% RS 604,18
C.2. Tributos Municipais - 155 5,0% RS 175,81
RS -
RS
RS
TOTAL RS 1.287,47
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mao de obra vinculada a execucdo contratual (valor por empregado) Valor (RS)
A Madulo 1 - Composicdo da Remuneragdo RS 1.900,00
B Madulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios RS 1.290,29
C Madulo 3 - Provis@o para Rescisgo RS 103,87
D Mddulo 4 - Custo de Repasigdo do Profissional Ausente RS 292,13
E Médulo 5 - Insumos Diversos RS 10,00
Subtotal (A+B+C+D+E) RS 3.596,28
F |Mc’n:|u|c»6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro RS 128747
Valor Total mensal por Empregado RS 4.883,75
Valor Total mensal para 16 Funcionarios RS 78.140,05
Valor Total para 12 meses RS 937.680,58

A estimativa da contracdo é de R$ 937.680,58 (Novecentos e trinta e sete mil,

seiscentos e oitenta reais e cinquenta e oito centavos), podendo variar para mais

ou menos no decorrer do certame.

9. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (ART. 18, §12, INCISO

V") (descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencdo e a assisténcia técnica, quando for

0 caso;)

A solucao proposta para atender a necessidade de fornecer profissionais
de apoio a educacdo infantil (PAEDI) nas unidades de educacao infantil de Cajati-
SP envolve a contratacdo de uma empresa especializada para fornecer,
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gerenciar e manter os servigos de apoio as criangas da faixa etaria de 0 a 5 anos.
Esta solucdo integra uma série de acdes e responsabilidades que asseguram a

qualidade do atendimento pedagdgico e de cuidado, garantindo que a rede de
educacao infantil atenda as necessidades da comunidade e siga as diretrizes
legais e pedagdgicas estabelecidas pelo municipio.

A necessidade identificada refere-se a caréncia de profissionais de apoio
qualificados nas unidades de educacéo infantil do municipio, o0 que compromete
a qualidade do atendimento educacional e a supervisdao adequada das criangas
durante as atividades pedagogicas e recreativas. A solugdo proposta resolve
esse problema ao garantir a contratacao de profissionais especializados, que irdo

apoiar diretamente os educadores na execugao de suas fungdes, promovendo
um ambiente seguro e acolhedor para o desenvolvimento cognitivo, social e
emocional das criangas.

A empresa contratada sera responsavel pela gestao de todos os aspectos
operacionais, incluindo a selegdo, treinamento, pagamento, beneficios e
substituicdo de profissionais. Além disso, os profissionais PAEDI atuardo
diretamente nas unidades de ensino, conforme a demanda de cada turma e os
horarios estabelecidos.

A manutencao e gestdo do servico de apoio a educagéao infantil serdo
realizadas pela empresa especializada, que garantira a continuidade dos
servicos ao longo de toda a vigéncia do contrato. A gestdo continua sera
assegurada por meio de uma série de a¢des que envolvem:

a) A empresa tera a responsabilidade de monitorar o desempenho dos
profissionais de apoio, garantindo que atendam aos padrdes de qualidade
estabelecidos pelo municipio de Cajati e conforme as normas da
Deliberagdo CME n® 02/2009.

b) A empresa devera implementar um programa de capacitacao continua
para os profissionais PAEDI, garantindo que eles se mantenham
atualizados quanto as melhores praticas pedagogicas, cuidados com a
saude infantil, seguranca e novas metodologias de ensino.

c) A empresa sera obrigada a fornece relatérios de avaliagdo de
desempenho e a realizar reunides periédicas com a Secretaria Municipal
de Educacéo para avaliar o progresso do servigco e implementar ajustes,
se necessario.

d) Caso algum profissional precise se ausentar ou se desligar do contrato, a
empresa sera responsavel por garantir a substituicao imediata por outro
profissional qualificado, sem comprometer o funcionamento das unidades
de educagéo infantil.

A implementacdo dessa solugdo de apoio a educacado infantil tera
impactos positivos tanto no desenvolvimento das criangcas quanto na qualidade
do ensino oferecido pelo municipio. Espera-se que, com a presenca de
profissionais PAEDI capacitados, a supervisao das atividades e o atendimento
individualizado as criancas sejam ampliados, promovendo um ambiente mais
seguro e estimulante para o desenvolvimento fisico, emocional e social.

Outro impacto esperado € a desoneracdao da carga de trabalho dos
educadores, que poderdo se concentrar mais nas atividades pedagogicas
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enquanto os PAEDI realizam a supervisdo e o suporte necessario as criangas,
além de garantir a seguranca no ambiente escolar.

a)

Os resultados esperados da implementagéo desta solugao incluem:

A contratacao dos profissionais PAEDI permitira que cada criancga receba
a atencdo necessaria, garantindo um ambiente de aprendizado mais
eficaz e estimulante.

A presenca dos PAEDI permitira que os professores se concentrem nas
atividades pedagdgicas, ao mesmo tempo em que os profissionais de
apoio garantem o acompanhamento emocional e social das criancgas.

A separacao das funcbes pedagdgicas e de apoio permitira que o0s
educadores possam se dedicar plenamente as atividades de ensino,
enquanto os PAEDI ficam responsaveis pela supervisdao e apoio durante
o periodo escolar.

Com a contratagdo de uma empresa especializada, havera uma gestao
eficiente e centralizada de todos os aspectos operacionais, incluindo a
selecdo, treinamento, pagamento e substituicdo dos profissionais de
apoio. Isso garante maior controle de custos e qualidade no servigco
prestado.

Embora a natureza da solugcdo proposta ndo envolva a necessidade de
manutengédo de equipamentos fisicos, a manutencéo continua da qualidade do
servico sera assegurada por meio de uma gestao operacional constante:

a)

b)

Gestdo de qualidade: A empresa contratada sera responsavel por
monitorar a execucao das atividades diarias dos profissionais de apoio,
implementando ag¢des corretivas quando necessario.

Apoio técnico e pedagdgico: A empresa fornecera assisténcia técnica em
relacdo a implementacdo de metodologias pedagogicas, garantindo que
os profissionais PAEDI utilizem as melhores praticas educacionais para o
desenvolvimento infantil.

Fiscalizacao e relatérios: A Secretaria Municipal de Educacao realizara a
fiscalizagdo continua, com visitas periddicas as unidades de ensino para
garantir o cumprimento dos requisitos e dos padrdes de qualidade.

A solugéo proposta para atender a demanda de profissionais de apoio a

educacado infantil esta alinhada com as diretrizes do municipio de Cajati,
garantindo um atendimento qualificado, seguro e acessivel para todas as
criangas da rede de ensino infantil. A contratagdo de uma empresa especializada
assegura a continuidade do servico ao longo do tempo, com gestao eficiente,
capacitacao continua dos profissionais e controle de qualidade constante.

A implementacéo dessa solugdo visa a melhoria no desenvolvimento das

criangas, a desoneracdo dos educadores, € a otimizacdo dos recursos publicos,
garantindo que as unidades educacionais tenham o suporte necessario para
oferecer uma educacéao infantil de qualidade.

10. DAS JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTOS OU NAO DA
CONTRATACAO ( Art 18§12, inciso VIiI)
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No caso da contratagdo de profissionais de apoio a educacao infantil
(PAEDI) para atuar nas unidades de educacao infantil da rede municipal de

Cajati-SP, a impossibilidade de fracionamento do objeto esta claramente
justificada pelas seguintes razdes:

O servico em questédo é de natureza continua e interdependente, pois 0s
profissionais PAEDI trabalham de maneira integrada, com funcdes que se
complementam ao longo das atividades pedagogicas e de cuidado com as
criancas de 0 a 5 anos. A divisdo do objeto em parcelas ou lotes comprometeria
a coordenacao das atividades entre os profissionais, resultando em dificuldades
operacionais e reducao na eficiéncia do servigo, impactando diretamente a

qualidade do atendimento educacional e pedagdgico.

A contratacdo de uma unica empresa especializada é essencial para
garantir que todos os profissionais de apoio atuem de maneira coordenada e
unificada. Se o servigo for fracionado, seria necessario contratar diferentes
empresas para diferentes unidades de ensino ou fung¢des, o que dificultaria a
gestao integrada e a uniformidade da prestacdo de servicos. A gestao
centralizada, com uma Uunica empresa, permite maior controle sobre os
profissionais e assegura que as atividades sejam realizadas de acordo com as
diretrizes pedagdgicas e as necessidades especificas das turmas.

A contratacao de profissionais especializados para trabalhar com criancas
de 0 a 5 anos exige um nivel especifico capacitagdo continua. O parcelamento
do objeto poderia resultar na contratacao de profissionais com diferentes perfis
ou formagdes, prejudicando a uniformidade e consisténcia no atendimento
oferecido as criancas. A unificacdo da contratacdo assegura que todos os
profissionais de apoio sejam qualificados de acordo com os padrdes exigidos
pela legislacao e pela Secretaria Municipal de Educacéo.

O fracionamento do objeto resultaria em custos adicionais para o
municipio, uma vez que exigiria a gestdo de multiplos contratos, com diversos
processos licitatérios, 0 que aumentaria a burocracia e os custos administrativos.
A contratacdo de uma Unica empresa especializada viabiliza economia de escala,
permitindo uma reducdo de custos operacionais e administrativos, além de
otimizar o recrutamento e a gestao dos profissionais, 0 que nao seria possivel
em um processo fragmentado.

A divisdo do objeto em varios contratos demandaria uma gestédo
fragmentada e mais complexa, com a necessidade de acompanhar multiplos
fornecedores e coordenar a atuacado dos profissionais. Essa fragmentacao
geraria maior sobrecarga administrativa, com a burocracia aumentada devido ao
gerenciamento de diferentes contratos, termos aditivos, e fiscalizagdo de
multiplos prestadores de servico. A eficiéncia administrativa seria comprometida,
pois a coordenacao entre os diferentes lotes se tornaria mais dificil e custosa,
reduzindo a efetividade do servico prestado. Uma Unica empresa especializada
garante a unificacdo da gestdo e permite um controle centralizado de todos os
profissionais.

A contratacdo de uma Unica empresa especializada permite a economia
de escala, pois centraliza a gestdo de recursos humanos, reduzindo custos
administrativos e operacionais. Com o parcelamento do objeto, seria necessario
contratar diferentes empresas para cada unidade ou lote, 0 que geraria custos
elevados com processos licitatorios paralelos, burocracia adicional e duplicacao
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de esforgos na gestao de recursos. A centralizagdo dos servigos em uma unica
empresa especializada permite reduzir os custos operacionais e maximizar a

eficiéncia dos recursos financeiros, resultando em economia para 0 municipio.
Com a contratacao de uma Unica empresa especializada, a administracao
publica garante uma maior flexibilidade para ajustar o numero de profissionais
conforme as demandas especificas das unidades de ensino. Em um contrato
parcelado, seria necessario realizar novos processos de substituicdo de lotes e
ajustes de contrato sempre que ocorressem mudangas nas turmas ou nas
necessidades da rede educacional. Isso resultaria em maior demora e
inflexibilidade para atender a ajustes rapidos nas turmas e unidades escolares.

A natureza continua do servigo exige que os profissionais estejam
disponiveis de forma ininterrupta para garantir a qualidade do atendimento
educacional e a seguranca das criangas. A divisdo do objeto em lotes poderia
resultar em lacunas ou interrupg¢des nos servigos devido a atrasos na substituicao
de profissionais ou falhas na integragcéo entre as equipes. O nao parcelamento
assegura que o atendimento seja prestado de forma ininterrupta e com a
estabilidade necesséria para o bom funcionamento das atividades pedagdgicas
e de cuidados com as criangas.

A qualidade do servico prestado seria comprometida caso o objeto fosse
parcelado, uma vez que a divisdo do trabalho entre diferentes contratados
poderia gerar desuniformidade na execucédo das atividades. A contratacdo de
uma Unica empresa especializada assegura que todos os profissionais PAEDI
sigam os mesmos padrdes de qualidade, trabalhando de forma alinhada as
diretrizes pedagdgicas e as necessidades das unidades de ensino, garantindo
que todas as criangas recebam o atendimento adequado e de alta qualidade.

Com base nas considerag¢des acima, a nao divisao do objeto é plenamente
justificada, uma vez que o parcelamento resultaria em dificuldades operacionais,
aumento de custos, descoordenacdo das atividades e comprometimento da
qualidade do atendimento educacional. A contratagdo de uma Unica empresa
especializada é a solucdo mais eficaz, pois garante a continuidade, qualidade e
eficiéncia dos servigos prestados, além de estar em total conformidade com os
objetivos da administracao publica municipal e as exigéncias da Lei n® 14.133/21.

11. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (ART18, §1°,

INCISO IX) (demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;)

A contratagdo dos 16 profissionais de apoio a educagéao infantil (PAEDI)
tem como principal objetivo garantir um atendimento de qualidade nas unidades
de educacéao infantil da rede municipal de Cajati-SP, ao mesmo tempo que
assegura eficiéncia na gestao publica. Esta contratagdo é projetada para gerar
resultados tangiveis tanto para a coletividade, ou seja, para as criancas e suas
familias, quanto para a administragédo publica, garantindo a melhor alocagao dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

A contratacdo de profissionais PAEDI contribuird diretamente para a
qualidade do atendimento educacional nas unidades de educagéo infantil,
refletindo em uma série de beneficios para as criangas e suas familias:
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Desenvolvimento Integral das Criangas: Com a presenca de profissionais
qualificados, o desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e social das
criangas serd adequadamente estimulado. A garantia de cuidados
personalizados para cada crianca, junto ao acompanhamento pedagdgico,
proporcionara um ambiente seguro e acolhedor, essencial para o
aprendizado e o bem-estar das criangas de 0 a 5 anos.

Apoio as Familias: Ao garantir um atendimento pedagdégico de qualidade,
a solucao proposta aliviara a carga de responsabilidade das familias,
oferecendo-lhes seguranca e confianga de que seus filhos estdo sendo
cuidados e educados adequadamente enquanto as familias trabalham.
Além disso, 0 aumento da interacdo escola-familia proporcionara uma
colaboracao mais eficaz no processo educacional.

Acesso lgualitario a Educacao Infantil: A contratacdo dos profissionais
PAEDI contribui para a equidade no acesso a educacéo infantil para todas
as criangas, independentemente de suas condi¢des socioecondémicas. A
medida visa atender a demanda crescente por vagas nas creches e pré-
escolas, garantindo que todas as criangas tenham oportunidades iguais de
desenvolvimento educacional.

Além dos beneficios diretos para as criancas e suas familias, a solucao
proposta trara resultados significativos para a eficiéncia da gestao publica, através
do melhor aproveitamento dos recursos disponiveis:

a)

O
~

(9]
~—

o
~

Eficiéncia na Gestdo dos Recursos Humanos: A contratacdo de uma
empresa especializada para fornecer os 16 profissionais de apoio permitira
uma gestao centralizada e mais eficiente dos recursos humanos, evitando
a sobrecarga administrativa e a dispersdo de esforcos com multiplos
contratos ou processos seletivos. Isso reduzira o tempo e o0s custos
envolvidos na gestédo dos contratos, permitindo que a administragao publica
concentre esforcos em outras areas prioritarias.

Economia de Escala: Ao contratar uma uUnica empresa especializada, a
administragdo publica podera concentrar recursos e processos, gerando
economia de escala. A empresa tera maior capacidade para treinar, alocar
e gerenciar os profissionais de forma eficiente, otimizando a distribuicao
dos profissionais nas diferentes unidades de ensino, de acordo com a
demanda real. Além disso, a centralizacdo permite reduzir custos
administrativos, como recrutamento, treinamento e gestdo dos
profissionais, 0 que se traduz em uma gestao mais econémica.

Reducdo de Custos Operacionais: A contratacdo de uma empresa
especializada reduz os custos operacionais envolvidos na contratacdo de
profissionais por meios alternativos, como concursos publicos ou
convénios, que envolvem maior complexidade e custos administrativos
mais altos. A empresa contratada j4 possui a estrutura e a experiéncia
necessarias para atuar de forma agil e eficiente, oferecendo um custo-
beneficio mais vantajoso para a administracao publica.

Maior Flexibilidade na Alocacdo de Recursos: A flexibilidade na alocacéao
de profissionais PAEDI permitira a administracao ajustar rapidamente a
quantidade de profissionais nas unidades de ensino conforme a demanda,
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sem a necessidade de processos burocraticos longos. Caso haja aumento
no nuamero de alunos ou turmas, ou a necessidade de substituir um

profissional, a empresa sera capaz de responder prontamente as
mudancas, garantindo a continuidade do servigo.

e) Padronizagcao e Controle de Qualidade: Com a contratacdo de uma Unica
empresa, sera possivel padronizar a qualidade do atendimento educacional
em todas as unidades de educacao infantil, o que ndo seria viavel se o
servico fosse fracionado entre diferentes fornecedores. A empresa sera
responsavel por garantir a capacitagdo continua dos profissionais e
assegurar que todos os procedimentos pedagdgicos e de cuidado sejam

seguidos de forma uniforme, garantindo a qualidade do servigo prestado.

A gestdo eficiente dos recursos publicos € um dos principais resultados
esperados da contratagao dos 16 profissionais PAEDI, pois:

a) Aproveitamento Maximo dos Recursos: A contratagdo centralizada, em
uma unica empresa especializada, assegura que 0s recursos financeiros e
humanos sejam utilizados de forma otimizada, com uma gestdo mais
simples e menos burocratica. Isso permite a Secretaria Municipal de
Educacdo destinar seus esforcos para melhorar as politicas publicas
educacionais, promovendo qualidade e sustentabilidade fiscal.

b) Facilidade na Prestacdo de Contas e Transparéncia: A centralizacao
também facilita a prestacdo de contas, uma vez que o0 processo de
contratacao e execucgao do servico sera claro e transparente, com relatérios
periddicos sobre o desempenho dos profissionais PAEDI e sobre 0 uso dos
recursos financeiros. Isso contribuird para a prestacdo de contas ao
Tribunal de Contas e para o controle social da administracdo publica.

A solucdo de contratacdo dos profissionais PAEDI ndo sé traz beneficios
imediatos, como também se alinha ao planejamento de longo prazo para a
educacado infantii no municipio. A presenca de profissionais qualificados
contribuira para o desenvolvimento educacional continuo das criangas, a
formacao de uma forca de trabalho pedagdgica mais qualificada e a promoc¢ao de
um ambiente educacional seguro e eficaz.

Além disso, a sustentabilidade fiscal sera garantida, pois a gestdo otimizada
dos recursos resultard& em menores custos operacionais no longo prazo,
permitindo que a Secretaria Municipal de Educacao possa redirecionar recursos
para outras areas prioritarias do desenvolvimento educacional, sempre com o foco
em melhorar a qualidade do atendimento as criancas da rede publica de ensino.

A contratacdo dos 16 profissionais de apoio a educagéo infantil (PAEDI) traz
resultados concretos para a coletividade e a eficiéncia da gestdo publica. Para a
coletividade, a principal vantagem é o melhor desenvolvimento das criancas e o
acesso igualitario a educacao infantil de qualidade. Para a administracédo publica,
a economia de escala, a gestao eficiente dos recursos humanos e financeiros e a
qualidade no atendimento s&o resultados diretamente esperados com a
implementacdo dessa solucao, garantindo a sustentabilidade fiscal e a eficacia
operacional.
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12. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO (ART 67, §5) (tm se tratanco de
servigos continuos, o edital poderd exigir certiddo ou atestado que demonstre que o licitante tenha executado servigos similares ao
objeto da licitagdo, em periodos sucessivos ou ndo, por um prazo minimo, que ndo podera ser superior a 3 (trés) anos.)

Em conformidade com o Art. 67, §5° da Lei n® 14.133/21, que determina as
acbes a serem implementadas pela gestdo publica antes da formalizagéo
contratual, serdo executadas diversas etapas preparatoérias e operacionais para
assegurar que o procedimento de licitagdo seja eficaz, legitimo e plenamente
alinhado as demandas da Secretaria Municipal de Educacado. A seguir, estao

descritas as medidas que deverao ser observadas pelo 6rgao responsavel antes
da oficializacdo do acordo para a admissao de 16 profissionais de suporte a
educacéo infantil (PAEDI):

Previamente a assinatura do contrato, o poder publico devera confirmar se
a empresa concorrente possui a qualificagdo técnica indispensavel para a
realizagdo do servico pactuado. Conforme previsto no Art. 67, §5° da Lei n®
14.133/21, o edital podera requerer que o proponente apresente certidao ou
declaracao de execucao de atividades equivalentes ao objeto da concorréncia,
realizadas por um periodo minimo de trés anos, evidenciando experiéncia
comprovada na respectiva area. Tal documento deve ser emitido por entidade
juridica de natureza publica ou privada que comprove a prestagao satisfatéria de
servigos correlatos, com a devida responsabilidade técnica.

Antes da formalizagdo contratual, o ente publico devera analisar os
comprovantes de aptidao técnica apresentados pelo participante e assegurar-se
de que a empresa tenha vivéncia em servicos de suporte a educacao infantil ou
atividades de perfil semelhante, realizados de forma continua ou intermitente, por
no minimo trés anos.

A Administracdo devera exigir que 0 concorrente comprove sua
regularidade tributaria e trabalhista, conforme estipulado pela Lei n® 14.133/21.
Essa checagem inclui a apresentacao de documentos como certiddes negativas
de débitos federais, estaduais e municipais, certiddo negativa de débitos
trabalhistas (CNDT) e comprovacéao de conformidade com a Previdéncia Social.

Antes da oficializacdo do contrato, o setor publico devera reunir e examinar
as certiddes exigidas, com o intuito de verificar se o participante estd em dia com
todas as obrigacdes fiscais, tributarias e laborais. Caso os documentos nao sejam
entregues dentro do prazo estabelecido, o contrato ndo podera ser celebrado.

A Administracdo devera garantir que a empresa escolhida disponha de
capacidade econbémica suficiente para cumprir o contrato. Isso pode ser
demonstrado por meio da apresentacdo de balancos patrimoniais, relatérios
contabeis e outros registros que evidenciem a solidez financeira da licitante.

Antes de concluir a contratacdo, a Secretaria Municipal de Educagcédo deve
verificar a situacao financeira da empresa, por meio da analise de demonstrativos
contabeis e demais documentos que comprovem sua aptiddo para honrar 0s
compromissos contratuais sem prejudicar a prestagdo dos servigos.

O poder publico deve assegurar que o participante vencedor atenda
integralmente as exigéncias do edital, conforme disposto no Art. 67, §5° da Lei n®
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14.133/21. Isso inclui o cumprimento dos criterios de habilitagdo técnica,
regularidade documental, qualificacédo dos profissionais e estrutura operacional da

empresa para garantir a adequada execu¢ao do servigo.

Antes da celebracdo do contrato, a Secretaria Municipal de Educacao
realizara uma verificagdo minuciosa de toda a documentacéo apresentada pela
empresa selecionada, confirmando que todos os requisitos foram atendidos e que
a contratada esta apta a executar os servigos previstos na licitagao.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd ser aprovado pela
Administracdo antes da efetivacao do contrato. Esse documento deve demonstrar
claramente a viabilidade técnica, financeira e juridica da contratacédo, além de

apresentar as demandas do servigo, 0s resultados esperados e o0s custos
envolvidos.

A Administracédo devera revisar e validar o ETP antes de prosseguir com o
processo de contratacdo. O estudo deve conter todas as informacdes essenciais
sobre 0 servigo a ser prestado, incluindo o numero de profissionais, estimativa de
custos e justificativa da contratacdo, em consonancia com os objetivos da gestao
publica.

Antes da formalizacao contratual, € imprescindivel elaborar um Termo de
Referéncia que detalhe todas as caracteristicas do servigo a ser executado. Esse
documento deve abordar aspectos como jornada de trabalho, atribuicbes dos
profissionais, condi¢cdes laborais e responsabilidades da empresa contratada.

A Secretaria Municipal de Educacgao devera redigir e aprovar o Termo de
Referéncia, assegurando que ele esteja completo e objetivo, refletindo as
necessidades locais e os requisitos legais para a contratagcdo dos profissionais
PAEDI.

A Administracao deve estabelecer as condi¢des de pagamento, incluindo a

forma de remuneracgéo pelos servigos prestados, e as garantias exigidas para a
execucao do contrato, como instrumentos de seguranga para o cumprimento das
obrigacdes e cobertura de eventuais prejuizos durante a prestacao dos servicos.

Antes da assinatura do contrato, o poder publico deve definir com clareza
os termos de pagamento e exigir que o licitante apresente as garantias
necessarias, como caucao ou apolice de seguro, para assegurar o cumprimento
integral das obrigac6es contratuais.

O edital de licitacdo deve ser divulgado conforme a Lei n® 14.133/21,
garantindo ampla publicidade do certame para os interessados. A Administracao
deve, ainda, disponibilizar todas as informagdes pertinentes a participacao no
processo seletivo e esclarecer eventuais duvidas dos concorrentes.

O érgao responsavel deve assegurar que o edital seja publicado nos canais
oficiais de comunicacao, promovendo transparéncia e garantindo a legalidade do
procedimento licitatério, conforme os parametros da legislagéo vigente.

Antes da celebracdo do contrato, a Administracdo deve planejar a
execucao do servico, estabelecendo métricas de desempenho para acompanhar
a prestacao do servico contratado e garantir que os objetivos educacionais sejam
atingidos.

A Secretaria Municipal de Educacao deve definir os indicadores de
desempenho, como qualidade do atendimento e eficacia da gestdo, para
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assegurar que os profissionais PAEDI atuem conforme as diretrizes estabelecidas
no Termo de Referéncia.

A Administracdo deve adotar todas as providéncias necessarias para
assegurar que o processo licitatério seja integro, legitimo e eficiente, de modo que
a contratacdo dos profissionais PAEDI proporcione o maximo beneficio a
comunidade e as criangas do municipio.

13. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
(ART18, §12, INCISO XI)

A admissao de 16 profissionais de apoio a educagao infantil (PAEDI),
destinados as unidades da rede municipal de Cajati-SP, esta diretamente
relacionada a outras demandas e contratos associados, que, se nao forem
devidamente contemplados, podem prejudicar a efetivacdo do contrato principal
e comprometer a exceléncia do servico ofertado. A seguir, sdo descritas as
contratagbes complementares ou interligadas que devem ser previstas para o
éxito da execucao do contrato dos profissionais PAEDI.

A selecado dos profissionais PAEDI esta intrinsecamente vinculada a
presenca de docentes e educadores nas instituicoes de ensino infantil. Enquanto
os PAEDI assumem fungbes de suporte pedagdgico, vigildncia e cuidados
personalizados, os educadores sao responsaveis pela conducao do conteudo
didatico. ]

Os PAEDI nado devem atuar de forma autbnoma. E essencial uma
articulacao pedagdgica com os docentes para que o atendimento as criangas
seja integrado e o processo educacional ocorra de forma eficiente.

A quantidade de profissionais PAEDI foi definida com base no nimero de
turmas, sendo, portanto, diretamente proporcional a demanda de educadores em
cada unidade escolar.

A gestao publica deve garantir que a contratagdo de educadores ocorra
de forma simultdnea ou antecedente a admissdo dos PAEDI, assegurando a
sinergia entre as funcdes pedagdgicas e de suporte.

A qualidade do espago escolar é crucial para proporcionar um ambiente
seguro e estimulante as criangas.

A atuacao dos PAEDI esta diretamente condicionada a manutengédo do
ambiente escolar. Esses profissionais necessitam de espacos limpos e seguros
para exercerem suas atividades com eficiéncia.

O bem-estar infantil depende de um ambiente bem cuidado, o que exige a
presenga de equipes especializadas em higienizagdo e manutengéo.

A Administracdo deve organizar a contratacdo desses servicos para
assegurar que os PAEDI operem em locais apropriados, favorecendo o
desenvolvimento pleno das criancgas.

A educacao infantil contempla ndo apenas o aspecto cognitivo, mas
também o emocional e social das criancas. Por isso, é essencial que as unidades
escolares contem com profissionais habilitados em psicologia e assisténcia
social, capazes de oferecer suporte as criancas e suas familias.

Para que os PAEDI desempenhem suas funcbes com qualidade, é
necessario que as escolas disponham de recursos pedagdgicos apropriados,
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voltados ao publico de 0 a 5 anos, que estimulem o desenvolvimento intelectual
e motor.

A presenca de materiais adequados permite que os PAEDI auxiliem os
docentes na realizacdo das atividades, proporcionando vivéncias educativas
enriquecedoras.

A auséncia desses recursos pode dificultar o trabalho dos profissionais,
comprometendo a efetividade do atendimento.

A gestdo publica deve providenciar a aquisicdo desses materiais em
paralelo a contratacao dos PAEDI, garantindo um servigo completo e eficaz.

Uma nutricdo adequada é vital para o crescimento infantil, especialmente
na fase da educacédo basica. A contratacdo de servicos de alimentagdo escolar

€ essencial para garantir refeicdes equilibradas e apropriadas a faixa etaria.

Os PAEDI tém papel relevante na supervisdo das refeigdes, contribuindo
para que as criangas se alimentem de forma segura e saudavel.

A cooperacéo entre os PAEDI e os servigos de alimentagédo assegura que
as criancas estejam bem nutridas, promovendo saude e qualidade de vida.

A Administracdo deve garantir que os profissionais PAEDI estejam
preparados para acompanhar e orientar as refeicdes, zelando pela seguranca
alimentar.

As contratagcdes complementares e interligadas sdo fundamentais para
assegurar a efetividade e exceléncia do trabalho dos profissionais PAEDI nas
unidades de educacao infantii de Cajati-SP. Esses vinculos devem ser
planejados de forma coordenada, garantindo que os servigos auxiliares — como
docentes, psicélogos, limpeza, transporte e alimentacdo — sejam integrados e
executados com eficiéncia. A gestdo publica deve tomar as providéncias
necessarias para harmonizar essas contratacoes, promovendo um atendimento
educacional completo, seguro e de alta qualidade.

14. DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E
RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS (ART18, §12, INCISO XII) (descriczo de

possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;)

No caso da admissao de 16 profissionais de apoio a educacao infantil
(PAEDI), os efeitos ambientais diretos relacionados as atividades
desempenhadas sao reduzidos, uma vez que envolvem préaticas educacionais e
de suporte. Contudo, ha fatores operacionais e logisticos que podem ocasionar
impactos ao meio ambiente, sendo fundamental a adocado de estratégias para
minimizar esses efeitos e assegurar a conformidade ecoldgica. A seguir, sdo
apresentados os possiveis impactos e as respectivas medidas de contengao.

Embora o objeto da contratacdo seja predominantemente voltado a
educacao, ha algumas areas de influéncia ambiental que podem estar associadas
a prestacao do servigo:

A ampliacdo do quadro de profissionais PAEDI pode acarretar aumento no
consumo de eletricidade nas unidades escolares, especialmente com o uso de
iluminacao, ventiladores, computadores e demais equipamentos utilizados no
suporte pedagégico.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://cajati.1doc.com.br/verificacao/0A1B-A62E-E15E-EF24 e informe o c6digo 0A1B-A62E-E15E-EF24

Assinado por 1 pessoa: RAFAEL PIRES LOPES

Rua Roma, n° 406, Vila Antunes - CEP 11.950-000 - Cajati, SP
E-mail: educacao@cajati.sp.gov.br — Telefone: (13) 3854-4803/3854-8600 Pagina 24 de 28

=



mailto:educacao@cajati.sp.gov.br

1 M\, PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAJATI

PRETETTURS BB , - ESTADO DE SAO PAULO -

I .
CAJATI SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

PROGRLCSSC C OCECHYILYIMCNTO

O uso intensivo de energia pode elevar a emissao de gases de efeito estufa,
caso a fonte energética nao seja renovavel.

A rotina de atividades como limpeza, alimentagéo e utilizacdo de materiais
didaticos pode gerar consumo significativo de agua e itens descartaveis, como
papel, plastico e outros insumos utilizados pelos profissionais PAEDI.

O uso excessivo de agua e materiais nao reciclaveis pode levar ao
desperdicio de recursos naturais e ao aumento na geragao de residuos sélidos.

A realizacao das atividades pedagdgicas e o uso de recursos educacionais
(livros, brinquedos, folhas, embalagens, etc.) podem resultar na producdo de
residuos que, se descartados de forma inadequada, podem contribuir para a

poluicdo ambiental.
O descarte incorreto pode provocar contaminacao do solo e da 4gua, além
de sobrecarregar os sistemas de tratamento de residuos.

Estratégias para Reducao dos Impactos Ambientais

Para cada efeito identificado, foram propostas ag¢des corretivas com o
intuito de mitigar, controlar ou compensar os impactos negativos. As iniciativas
incluem praticas sustentaveis voltadas a economia de energia, uso consciente de
recursos naturais e gestao apropriada de residuos.

A gestao publica devera promover o uso de tecnologias mais econémicas,
como lampadas LED, sensores de presenca para controle de iluminacdo em
ambientes escolares e equipamentos com baixo consumo energeético.

Capacitagdes sobre eficiéncia energética e campanhas de conscientizagao
serdo realizadas com os profissionais, promovendo o uso responsavel da
eletricidade.

Uso Consciente da Agua

Instalacdo de dispositivos economizadores, como torneiras com
temporizador e valvulas regulaveis, € essencial para evitar desperdicios.

Serao promovidas campanhas educativas com os colaboradores e alunos
sobre a importancia da preservacao da agua.

Manutengdes periddicas nas redes hidraulicas serao realizadas para
prevenir vazamentos e perdas.

Gestao Sustentavel de Materiais Didaticos e de Escritorio

Dar preferéncia a materiais reciclaveis, como papel reutilizado e brinquedos
ecoldgicos, sempre que viavel.

Estimular a reducdo do uso de papel por meio da digitalizacdo de
documentos e incentivo ao reaproveitamento de insumos.

Adotar praticas de reaproveitamento e reciclagem de materiais néo
consumiveis, promovendo o uso racional de recursos como tinta e papel.

Tratamento de Residuos e Logistica Reversa

Implementar coleta seletiva nas unidades escolares, com recipientes
especificos para papel, plastico e residuos organicos, facilitando o
reaproveitamento e descarte correto.
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Estabelecer parcerias com empresas especializadas para logistica reversa
de materiais obsoletos, como embalagens e recursos pedagoégicos.

Oferecer treinamentos continuos aos profissionais PAEDI sobre gestao de
residuos e praticas sustentaveis no cotidiano escolar.
Educacao Ambiental e Sensibilizacao

Desenvolver programas voltados a educacdo ambiental, envolvendo
criancas e profissionais, com foco na formacao de habitos sustentaveis desde a
primeira infancia.

Realizar oficinas e atividades que estimulem a reciclagem, reducao de
residuos e uso consciente dos recursos naturais.
Acompanhamento e Verificacao dos Efeitos Ambientais

A gestao publica, por meio da Secretaria Municipal de Educacao, realizara

o acompanhamento sistematico das acdes corretivas implementadas, com
avaliacbes periddicas dos impactos ambientais nas instituicbes de ensino.
Relatérios de sustentabilidade serdo elaborados anualmente, assegurando que
ajustes sejam feitos sempre que necessario, promovendo a melhoria continua na
gestéo dos recursos e na reducao dos efeitos ambientais.

A contratacdo dos profissionais PAEDI e a administragdo das unidades
escolares devem ser conduzidas com responsabilidade ambiental, adotando
praticas sustentaveis na gestdo de recursos e no descarte de residuos. A
aplicacdo das agbes corretivas garantird a minimizagdo dos impactos,
promovendo a sustentabilidade e assegurando que as instituicdes de educacao
infantil funcionem de maneira ética e ecologicamente equilibrada.

15. DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA ( ART.18, §1¢, INCISO XIiI)

No caso da admissao de 16 profissionais de apoio a educacao infantil
(PAEDI), a caréncia de pessoal qualificado nas instituicbes de ensino infantil foi
reconhecida pela Secretaria Municipal de Educacdo como uma prioridade
urgente. A auséncia desses profissionais compromete a qualidade do servigo
educacional, a vigilancia das criancas e o suporte pedagdgico essencial para
assegurar o desenvolvimento pleno de criangas entre 0 e 5 anos. A seguir,
apresenta-se a analise que embasa a pertinéncia da contratacdo de empresa
especializada para disponibilizar os profissionais PAEDI.

A admissao de profissionais PAEDI representa a solucdo mais apropriada
para suprir a necessidade de qualificacdo e acompanhamento continuo nas
creches e pré-escolas. Criangas na faixa etaria de 0 a 5 anos exigem atencao
constante e suporte pedagdégico especializado para promover seu crescimento
emocional, social e intelectual. Sendo a educagéao infantil a etapa inicial da
formacao basica, é indispensavel contar com profissionais preparados para
oferecer um atendimento de exceléncia.

A empresa contratada sera encarregada de disponibilizar colaboradores
capacitados, com formacao e experiéncia adequadas, atuando conforme as
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diretrizes pedagodgicas e os parametros educacionais do municipio, respeitando
0s principios da educacéo inclusiva e integral.

Optar pela contratacdo de uma empresa especializada para fornecer os
profissionais PAEDI revela-se mais vantajoso e eficaz do que outras opcoes,
como a admissao direta ou segmentada, pelos seguintes motivos:

a) Qualificacao Técnica e Especializacdo: A empresa contratada possui
histérico comprovado na prestagdo de servicos de apoio a educagao
infantil, o que assegura a exceléncia na execuc¢ao. Cabera a contratada
selecionar, capacitar e administrar os profissionais, garantindo o
cumprimento das exigéncias legais previstas na Lei n® 9.394/96 (LDB) e na
Deliberagao CME n® 02/2009.

b) Agilidade Operacional: A contratagcdo por meio de uma uUnica empresa
permite maior rapidez na substituicdo de colaboradores e na adequacao da
equipe conforme a demanda das unidades escolares. Isso reduz entraves
burocraticos e custos administrativos, promovendo maior dinamismo na
prestacao dos servigos.

c) Padronizagdo e Continuidade: A empresa especializada assegura que
todas as instituicbes recebam profissionais bem preparados e
comprometidos com as atividades pedagdgicas. A gestdo unificada dos
PAEDI garante consisténcia e qualidade no atendimento, evitando os riscos
e limitaces de contratacbes fragmentadas.

A solucao apresentada € exequivel e sustentavel, pois:

a) Coeréncia com o Planejamento Institucional: A contratacdo esta em
consonancia com o Plano Municipal de Educacdo, que visa assegurar
qualidade na educacéao infantil e promover inclusdo desde os primeiros
anos. A previsdo de admissdo estd alinhada as demandas identificadas
pela Secretaria, considerando o numero de profissionais necessarios e o0s
recursos disponiveis.

b) Racionalizacdo de Recursos: A empresa contratada proporcionara ganhos
de escala, reduzindo despesas administrativas e operacionais ao
centralizar a gestdo dos profissionais. Isso permite ao municipio otimizar
seus meios financeiros e humanos, garantindo equilibrio fiscal ao projeto.

c) Resultados Duradouros: A contratacdo atende a demanda imediata por
suporte educacional e também promove a capacitagdo continua dos
profissionais PAEDI, contribuindo para o aprimoramento da educacao
infantil a longo prazo e preparando as instituicdes para futuros desafios
pedagdgicos.

A alternativa proposta trara beneficios concretos e mensuraveis tanto para a

gestéo publica quanto para os alunos da rede municipal:

a) Elevacao da Qualidade Educacional: A presencga de profissionais PAEDI
qualificados assegurara que as criangas recebam atengcdo adequada, com
acompanhamento constante e suporte individualizado nas atividades
escolares.

b) Alivio para os Docentes: A atuacao dos profissionais de apoio permitira que
os professores se dediquem integralmente as tarefas pedagdgicas,
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enquanto os PAEDI assumem fungbes de supervisdo e assisténcia,
favorecendo o desenvolvimento integral dos alunos.

c) Promocado da Equidade: A contratagdo busca garantir que todas as
criangas tenham acesso a um ambiente escolar seguro e de qualidade,
promovendo inclusado e respeito a diversidade.

A contratagao dos 16 profissionais PAEDI esta em plena conformidade com a
Lei n® 9.394/96 (LDB), que reconhece a educacgao infantil como parte integrante
da Educacao Basica. Além disso, a Deliberacdo CME n® 02/2009 estabelece
diretrizes especificas para a atuacao dos profissionais de apoio, assegurando que
os PAEDI cumpram os padrbes pedagogicos e de seguranga definidos pelo
municipio.

Conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para disponibilizar 16
profissionais de apoio a educacao infantil € a alternativa mais eficaz e apropriada
para atender as necessidades do municipio de Cajati-SP. Essa escolha esta
alinhada aos objetivos de melhoria da qualidade educacional, responsabilidade
fiscal e eficiéncia administrativa, garantindo que as instituicées de ensino infantil
contem com profissionais habilitados para oferecer um servico de exceléncia as
criangas.

Cajati, na data da assinatura.
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