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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administragéo Publica.

1 DESCRICAO DA NECESSIDADE

“Fundamentagdo: Descrico da necessidade da contratagdo,
considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
publico. (Inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 7¢, inciso |
da IN 40/2020). ”

O Municipio de Cajati — SP, localiza-se no estado de Sao Paulo, sob as
coordenadas geogréficas de latitude sul 24°44'09" 48°07'22" de longitude oeste, a
sudoeste da capital, distando desta cerca de 232 km, na porcéo paulista do vale do
Ribeira. Conforme o IBGE (2022), o municipio apresenta area territorial de
454 436km2 km2 e uma populacdo de 28.515 habitantes. Com densidade
demografica 62,75hab/km2.

A economia de Cajati — SP esta em entre um dos primeiros produtores de banana
nanica da regido. Ela gira em torno da industria extrativista e produtiva, e € a
principal atividade econémica do municipio. E o maior parque industrial do Vale do
Ribeira, responsavel pela producdo de cimento, argamassa, acido sulfurico e
fosférico, fertilizante e nutriente animal.

Além disso, oferece aos amantes da natureza locais agradaveis, belos e
preservados como a Barra do Azeite e o Salto do Guarau. O cenario composto de
corredeiras naturais com aguas cristalinas e a atmosfera de frescor da mata virgem
sa0 um convite ao prazer e a alegria. Ainda ha cavernas e a cachoeiras do Bairro
Capelinha e do Rio Bananal e a historica trilha de Lamarca e a Torre do Guaradu,
que possui uma vista de toda a cidade e grande parte de outros municipios, além
da belissima janela espacial noturna oferecida aos amantes da astronomia. A Serra
do Guaradu, que ja serve de plataforma para saltos de asa-delta, é considerado um
dos melhores pontos do Estado de S&o Paulo para a pratica do voo livre.
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Além disso, ha ainda no municipio um potencial significativo para exploracdo das
areas culturais e turisticas que sao bastante diversificadas. A contratacdo do
referido objeto se justifica face a obrigatoriedade da Revisdo do Plano Diretor do
Municipio, que € a ferramenta motriz que possibilita embasar e criar mecanismos
de administracdo, gestdo da capacidade de atendimento e distribuicdo das
infraestruturas, equipamentos e servicos publicos do municipio. Soma-se ao
exposto, a exigéncia da revisdo do PDM como condi¢do, que cabe ao fato deste
ser a forma intrinseca de criar as bases para uma cidade inclusiva, equilibrada,
sustentavel, que promova qualidade de vida a todos os seus cidadaos, reduzindo
os riscos do crescimento desenfreado e distribuindo de forma justa os custos e
beneficios da urbanizagdo, assim como define o Art. 39 da Lei no 10.257/2001:
Estatuto da Cidade. 2001. Art. 39. A propriedade urbana cumpre sua fungao social
quando atende as exigéncias fundamentais de ordenacao da cidade expressas no
plano diretor, assegurando o atendimento das necessidades dos cidadaos quanto
a qualidade de vida, a justica social e ao desenvolvimento das atividades
econdmicas, respeitadas as diretrizes previstas no art. 20 desta Lei.

Nesse aspecto, apontamos dois aspectos centrais do Plano Diretor:

e Politico: é necessario equilibrar aspectos técnicos e politicos, pois planejar
é fazer politica. Um plano tecnicamente bom pode ser politicamente inviavel,
e um plano politicamente justo pode ser tecnicamente impraticavel. Vivemos
em uma democracia, onde aspectos técnicos sempre precisam passar por
uma discussao politica.

e Democrético: o plano diretor se estabelece como um instrumento (em tese)
democratico, uma vez que pressupde a realizacdo de audiéncias publicas
abertas, com ampla participacdo. Os moradores devem ser chamados a
participar do debate sobre a cidade que eles mesmos querem.

Além disso, temos:

e Uso e ocupacgédo do solo urbano;

e Uso e ocupacao do solo na area rural e nas areas especiais de protecao
ambiental e de interesse turistico;

e Sistema viario, transportes e mobilidade;

e Macrozoneamento basico do Municipio;

e Zoneamento das areas urbanas;

e Determinar critérios e areas para aplicabilidade dos instrumentos do Estatuto
da Cidade;

e Prevencéo de desastres;

e Preparacao para emergéncias e desastres;
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e Resposta aos desastres;
e Reconstrucéao.

Diante o exposto, a Secretaria Municipal Secretaria Municipal de Obras e
Mobilidade Urbana de Cajati — SP, considera importante disponibilizar ferramentas
suficientes para que os objetivos acima citados sejam efetivamente alcangados,
bem como, o que estiver relacionado aos objetivos do PDM e a transparéncia para
a politica de planejamento urbano, assim também nas diretrizes no Art. 40 da Lei
no 10.257/2001: Estatuto da Cidade. 2001 em seus.

§ 10 O plano diretor é parte integrante do processo de planejamento municipal,
devendo o plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e o orcamento anual
incorporar as diretrizes e as prioridades nele contidas. [...]

§ 30 A lei que instituir o plano diretor devera ser revista, pelo menos, a cada dez
anos.

No procedimento licitatorio a ser realizado devera ser levado impreterivelmente em
consideracao, em todos os termos, também os itens, natureza, economicidade e a
finalidade dos servigos a serem adquiridos.

Desta forma, a Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento
Econdmico solicita a realizacao de procedimento licitatério adequado.

2 ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES (PAC)

“Fundamentacdo: Demonstracdo do alinhamento entre a contratacdo e

o planejamento do drgéo ou entidade, identificando a previséo no Plano

Anula de Contratacdes ou, se for o caso, justificando a auséncia de

previsdo. (Inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso
IX da IN 40/2020). ”

A Secretaria Municipal de Obras e Mobilidade Urbana informa que
disponibilizou recursos financeiros, através de recursos Préprios para a realizacdo
dos servicos neste exercicio de 2024.

3 REQUISITOS DA CONTRATACAO

“Fundamentacgdo: DescrigGo dos requisitos necessdrios e suficientes a
escolha da solugéo. (Inciso Ill do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art.
7° inciso Il da IN 40/2020). ”

Os servicos serdo prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6&rgaos competentes, em
conformidade com a legislacao vigente e padrées de sustentabilidade exigidos
nesse instrumento e no futuro termo de referéncia.
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A Concorréncia tera por fundamento legal o regramento disposto no art.2°,
inciso VI da Lein. ¢ 14.133/2021.

Para a presente contratagdo serd elaborado Plano de Trabalho com os
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir
e dimensionar o servigo a ser prestado, que assegure a viabilidade técnica e o
impacto ambiental quanto ao PDM, de modo a possibilitar a avaliagdo do custo dos
servicos e a definicdo dos métodos e do prazo de execucgao.

3.1. Requisitos técnicos para contratacao

a) Os servigos a serem contratados se enquadram como comum, pois 0S
padrées de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos, por meio

de especificacdes usuais no mercado;

b) DefinicAo dos servicos a serem executados ou aplicados e/ou
substituidos, de acordo com as determinacées elaboradas em memoriais
descritivos e das especificacdes técnicas, a serem atendidas pela Contratada;

c) Definigdo da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as
normas técnicas vigentes;

d) Definicdo do orcamento e do prazo de execucdo dos servigos, com
detalhamento de marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no
cronograma fisico-financeiro do servico;

e) Empresa de engenharia/arquitetura para execugdo dos servigos,
conforme escopo previsto no termo de referéncia;

f) Certidao de registro/quitacao da contratada junto ao CREA/CAU, da
qual devera constar os nomes dos profissionais que poderdo atuar como
responsaveis técnicos pelos servigos a serem executados, conforme disciplina a
Resolucéo 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo unico;

Q) Comprovacgao de aptidao técnica, consistente na apresentacao de
uma ou mais certiddes de acervo técnico expedidas pelo CREA/CAU, em nome dos
profissionais que exercerao a funcao de responsaveis técnicos, comprovando a
execucao dos servicos com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, mediante
apresentagao de Atestado de Capacidade Técnico profissional;

h) Apresentacao, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Técnico
operacional, comprovando a realizagdo dos servicos com caracteristicas similares ao
objeto a ser contratado. A comprovacao do atestado de capacidade técnico operacional
serda mediante apresentacao de Atestados emitidos por pessoa juridica de direito publico
ou privado devidamente registrada no CREA ou CAU;

i) Definigdo de clausulas e condigbes para a execugdao dos servicos que
possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a execugdo dos servigos em
conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma,
possibilitar a obtencéo de pregos mais competitivos para a contratacao;

3.2. Requisitos de sustentabilidade
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Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso
racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos
e material consumidos, bem como a geracao de residuos, além do desperdicio de agua e
consumo excessivo de energia, quando necessario. Sempre que possivel fazer uso de
energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho
seguro das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos
inflamaveis, conforme legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se
responsabilizara por acoes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos sélidos, liquidos e
derivados, nos locais onde realizar os servigos a serem prestados, removendo e
promovendo a devida destinacao.

3.3. Requisitos normativos que disciplinam os servicos a serem
contratados

a) Lei n® 14.133, de 1% de abril de 2021, Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislagdes pertinentes para execugao de todos os
servicos aplicaveis na execu¢dao do mesmo;

C) Lei n?5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissées
de Engenharia e d& outras providéncias;

d) Lei n® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagéao (CAU/UF);

e) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacdo de
Responsabilidade Técnica” na prestagdo de servigos de Engenharia, autoriza a criagéo,
pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma
mutua de assisténcia profissional, e da outras providéncias;

f) Resolucdo CONAMA n? 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece
diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construcao civil.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

“Fundamentagdo: Estimativa das quantidades a serem contratadas,
acompanhada das memdrias de cdlculo e dos documentos que lhe ddo
suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagdes, de
modo a possibilitar economia de escala (Inciso IV do § 1°do art. 18 da Lei
14.133/2021 e Art. 7°, inciso V da IN 40/2020).”

Para levantamento do quantitativo total estimado da aquisicdo, usou-se por base a
quantidade de documentos necessarios para a problematica do objeto deste Estudo
Técnico Preliminar — ETP.

ITEM DESCRICAO UNID | QTD

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL E LEIS COMPLEMENTARES, EM CONFORMIDADE COM
A LEI FEDERAL 10.257/2001, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
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01 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E MOBILIDADE URBANA DO MUNICIPIO | UNID 01
DE CAJATI/SP

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
“Fundamentagdo: Levantamento de mercado, que consiste na
prospecgdo e andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (Inciso Vdo § 1°do
art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7¢, inciso Ill da IN 40/2020).”
3.1. Na forma do disposto no art. 18, §1¢, da Lei Federal 14.133/21, quanto ao
levantamento de mercado, devera este ETP evidenciar o problema a ser resolvido
e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e
econdmica da contratacao
3.2. Analisando o mercado, constatamos as seguintes alternativas para a
contratacao ora discutida:
e Prestacao do respectivo servico pelo efetivo municipal:

Analisando o quadro de servidores efetivos e contratados, n&o identificamos
servidores com aptidao a prestacao dos servicos elencados neste Estudo Técnico
Preliminar, o que inviabiliza esta alternativa;

e Contratacao de profissional especializado:

Em que pese o custo minimo apurado, vislumbra-se tal alternativa como a Unica
viavel a curto prazo, como forma de garantir, de forma excelente, a qualidade da
prestacao dos servicos necessarios, tendo em vista a especializacao e logistica a
ser praticada pela contratada.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

“Fundamentacgdo: Estimativa do valor de contratagdo, acompanhada
dos pregos unitdrios referenciais, das memdrias de cdlculo e dos
documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administragdo optar por preservar o seu sigilo até a
conclusdo da licitagdo. (Inciso VI do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e
Art. 7°, inciso VI da IN 40/2020). ”

Como trata-se de um servigo que ndo é contratado com regularidade pelo
municipio, afinal a revisdo é prevista a cada 10 anos, foi realizado pesquisa no Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas de servigos similares realizados dentro do Estado de
Séao Paulo.

Apos consulta em 5 municipios, foram obtidos os seguintes dados:
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PESQUISA DE PRECOS
OBJETO: ELABORACAO DE REVISAO DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE CAJATI
[E VALOR ESTIMADO DATA DA

E ET NICIl ESTADO | POP! A p - LIN
L QLI WL SLEDY) | (AT EDITAL | PARA CONTRATACAO PUBLICACAO S
5 ial N
1 dZorr;tvriz:t;; Zz ‘;Tai;ngri::oe::::tliiilZ:tdijop:zr:al\:j:ii?ﬁa;e BIRIGUI sp 118.979 | 099/2024| R$ 210.750,00 |  07/08/2024 https://pncp.gov.br/app/editais/
. ) P et ’ o 46151718000180/2024/317
Birigui — Secretaria de Desenvolvimento Econémico.
O OBJETO DA PRESENTE LICITACAO E A CONTRATAGAO
DE EMPRESA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA, https://pncp.gov.br/app/editais/
2 | ABRANGENDO METODOLOGIA SIG EM PLATAFORMA BURI sp 19.965 | 01/2024 | R$ 240.240,00 | 30/09/2024 ps://pncp-gov.or/app
46634382000106/2024/345
INTEGRADA E LOGISTICA APROPRIADA, PARA A
ELABORAGAO DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE
BURI EM CONFORMIDADE, CONFORME EDITAL
CONTRATAGAO DE ASSESSORIA TECNICA E
METODOLOGICA PARA COMPLEMENTAR E CONCLUIR O
PROCESSO DE REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
(PDM) DE BAURU, BEM COMO REVISAR A LEGISLAGAO https://pncp.gov.br/app/editais/
B 1. 202 298.12! 2 202
3 COMPLEMENTAR DE PARCELAMENTO, USO E AURU sp 391.740 | 64/2024 | RS 98.125,00 3/08/2024 46137410000180/2024/571
OCUPAGAO DO SOLO (LUOS), RESULTANDO EM DOIS
PROJETOS DE LEI A SEREM ENCAMINHADOS PELO
PODER EXECUTIVO A CAMARA MUNICIPAL.
Contratagdo de empresa especializada para realizagdo
de levantamentos, estudos, diagndsticos, progndsticos, .
. L - L CERQUEIRA https://pncp.gov.br/app/editais/
20.191 2024 1. 1 202
4 proposi¢des, cendrios, slolu.t;oes publicas que~ CESAR SP 0.191 | 66/20 RS 531.966,67 5/08/2024 46634184000142/2024/130
componham embasamento técnico para elaboragdo do
Plano Diretor de Cerqueira César
CONTRATAGAO DE SERVIGCOS TECNICOS RELATIVOS A https://pncp.gov.br/app/editais/
5 MONTE ALTO SP 50.772 | 07/2024 | R 597.656,00 26/06/2024
REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL / $ /06/ 51816247000111/2024/483
PREGO MEDIO AFERIDO R$ 375.747,53
PRECO MEDIANO AFERIDO R$ 298.125,00
Como pode ser observado, dentro dos precos pesquisados, adotamos que o valor Mediano
de R$ 298.125,00 é o menor preco do objeto, podendo variar até o valor de R$ 375.747,53

7.  DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

que foi obtido pela média dos prec¢os pesquisados.
“Fundamentagdo: Descricdo da solugdo como um todo, inclusive
exigéncias relacionadas a manutengdo e a assisténcia técnica, quando
for o caso, acompanhada das justificativas técnica e econémica da
escolha do tipo de solugdo. (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021 e Art. 7°, inciso IV da IN 40/2020). ”

Diante da alternativa apresentada pelo mercado, pesando-se os prés e
contras, entende-se que a melhor solugéo para a satisfacao do interesse publico é
a Contratacdo de Empresa Especializada para a prestacao de servigos técnicos
especializados para atingir o fim da futura contratacao.

Vislumbra-se resultados positivos obtidos ao final do processo de reviséo e
atualizacdo do Plano Diretor, considerando que a contratacdo de uma empresa
especializada profissional oferece um servico personalizado, adaptado as
necessidades e objetivos especificos do municipio.

Segue abaixo alguns dos resultados a serem alcangados:

e Leido Parcelamento do Solo Urbano;
e Leido Perimetro Urbano e Expansao Urbana;
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Cumeprir sua funcao social, de forma a garantir o acesso a terra urbanizada e
regularizada, reconhecendo a todos os cidaddos o direito a moradia digna e o
acesso aos servigos urbanos; bem como interferir no processo de desenvolvimento
do Municipio de Cajati, a partir do entendimento dos seus aspectos politicos,
sociais, econémicos, financeiros, culturais, ambientais e turisticos, que determinam
sua evolucéao e contribuem para a ocupacao do seu territério.
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Lei do Zoneamento, Uso e Ocupacao do Solo Urbano e Rural;
Lei do Sistema Viario;

Lei do Estudo Prévio do Impacto de Vizinhanga — EIV;

Lei da Outorga Onerosa do Direito de Construir;

Lei da Transferéncia do Direito de Construir;

Lei das Operagdes Urbanas Consorciadas;

Lei sobre o direito de preempcao;

Cédigo de Edificacbes e Obras;

Cédigo de Posturas.

Estabelecer um planejamento territorial da regido, identificando os
pontos onde se localizar&o as atividades que serédo desenvolvidas
no Municipio, prevendo o uso dos espacos no presente e no futuro,
beneficiando toda a populacéo, reduzindo a desigualdade social,
melhorando a qualidade de vida e buscando o desenvolvimento
sustentavel de suas potencialidades;

Definir estratégias e agdes que promovam o desenvolvimento social,
industrial, agroindustrial e turistico do municipio, preservando os
recursos ambientais;

Definir medidas de prevencao contra o0s impactos negativos
decorrentes da implantacdo e fortalecimento das atividades
econOmicas, em especial as atividades industriais, agroindustriais, de
mineragao e turisticas;

Estabelecer normas para disciplinar o uso, a ocupagdo e o
parcelamento do solo, com énfase na aplicagdo de instrumentos de
inducdo do desenvolvimento urbano, em especial os previstos no
Estatuto da Cidade;

Indicar diretrizes para modernizagdo dos instrumentos tributarios,
administrativos e financeiros da gestdo municipal, que reforcem o
processo de planejamento;
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e Conceber um sistema de coordenacao, acompanhamento e controle
da implementagdo do Plano Diretor atualizado, com efetiva

participacao da sociedade civil organizada;

e Discutir, analisar e diagnosticar de forma integrada e participativa com
a sociedade, com o poder publico municipal e demais entidades
interessadas, assuntos relativos ao interesse do municipio;

e Rever e atualizar as leis que compdem o plano diretor atual do
municipio;

e Elaboracao ou revisdo da Lei de Parcelamento do Solo;

e Atualizagdo da Planta Cadastral e Planta Genérica de Valores;

e Revisdo o Codigo de Edificagdes e Obras;

e Revisédo o Codigo de Posturas;

e Revisao o Caodigo Tributario.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

“Fundamentacdo: Justificativa para o parcelamento ou ndo da solugdo,
se aplicdvel. (Inciso VIIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°,
inciso VIl da IN 40/2020). ”

Por se tratar de um unico lote/servico, o parcelamento do objeto ndo se
aplica.

O estudo técnico foi desenvolvido para que possamos obter uma solugéao
seguindo todos os critérios exigidos por lei, para que haja sele¢cdao de Empresa de
engenharia/arquitetura para execugcado dos servicos ambas especializadas em
servicos equivalentes ao objeto deste pedido, e que tenha capacidade e
competéncia capaz de atender as necessidades.

Cabe destacar que executar servigos de forma individual, ocasionara maior
controle de execugao dos servigos e maior controle no acompanhamento por parte
da contratante do desenvolvimento do servigo a ser prestado.

Portanto recomendamos que a contratacdo ocorra de forma Unica, sem
fracionamento.

9. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

“Fundamentagéo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos
de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/cajati.1doc.com.br/verificacao/8C16-FD6E-59FF-D255 e informe o cédigo 8C16-FD6E-59FF-D255

Assinado por 1 pessoa: DOUGLAS PELEGRI DE OLIVEIRA

Praga do Pago Municipal, n® 10 - Centro - CEP 11.950-000 - Cajati, SP
E-mail: obras@cajati.sp.gov.br - Telefone: (13) 3854-8660 Pagina 9 de 16

=



o

=

\z, PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAJATI

AJT - ESTADO DE SAO PAULO -

h
I SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E MOBILIDADE URBANA

PROGRLSSC C OCECHVOLYIMONTO

materiais e financeiros disponiveis. (Inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021 e Art. 7°, inciso X da IN 40/2020). ”

Conforme previsto no artigo 40, § 3° da Lei Federal n® 10.257/2001 (Estatuto
da Cidade) o Plano Diretor deve ser revisto a cada 10 anos. A revisdo se faz
necessaria para que o plano possa identificar problemas urbanos que surgem ao
longo do tempo, como mudancas nas cidades, crises econémicas, pandemias,
mudancas climaticas e aumento da desigualdade social.

Essa revisdo tem como objetivo fazer ajustes e aperfeicoamentos ao plano
a luz da realidade atual, desde o inicio de sua vigéncia. Portanto é essencial o
envolvimento da sociedade civil no processo de revisdo, por meio de audiéncias

publicas e tematicas, presenciais e online, para debater as propostas e fazer
contribui¢cdes. No final do processo, um projeto de lei € encaminhado as camaras
municipais para apreciacao.

A contratacdo tem por finalidade o perfeito cumprimento de suas fungdes
institucionais e legais, além de prover os meios que possibilitem a execucao de
suas metas, a solugdo dos passivos em questdo é imprescindivel para que
possamos além de cumprir a lei, melhorar a qualidade de vida dos municipes,
promovendo o didlogo entre os aspectos fisicos/territoriais e 0os objetivos sociais,
econdmicos e ambientais que temos para a cidade, objetivando a melhor
distribuicdo dos riscos e beneficios da urbanizacao, induzindo um desenvolvimento
mais inclusivo e sustentavel.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

“Fundamentagdo: Providéncias a serem adotadas pela Administragdo
previamente a celebragdo do contrato, inclusive quanto a capacitagéo de
servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual ou
adequagdo do ambiente da organizagéo. (Inciso X do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso XI da IN 40/2020). ”

Visando a correta execucao do contrato, a administracao devera executar
minimamente as seguintes acdes antes de contratacéo:

Designacdo de servidores responsaveis pela fiscalizacdo e
acompanhamento da execucdo do contrato, garantindo o cumprimento das
obrigacdes contratuais, a qualidade dos servigcos prestados e o alcance dos
objetivos estabelecidos. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Realizagdo de visitas técnicas com servidores da Secretaria Municipal de
Obras e Mobilidade Urbana, juntamente com outros funcionarios da Prefeitura
Municipal de Cajati — SP, a todos os locais necessarios para cumprimento do Objeto
deste ETP, bem como as demais localidades a serem investigadas, conforme
necessario.
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e Definicdo do programa de necessidades, elencando as agbes dos
cabera a CONTRATANTE:

a) fornecer as informagdes técnicas, por meio do Termo de Referéncia,
acerca da execuc¢ao do objeto.

b) quanto a realizacdo do contrato, exigir o cumprimento de todas as
obrigacbes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas
contratuais e nos termos da proposta apresentada.

c) Devera a CONTRATANTE acompanhar e fiscalizar os servigos, por
servidor ou comissao especialmente designada (A titulo de informacao, existe uma
comissao para revisdo do PDM, instituida pela Portaria 191/2024).

No processo licitatério devera a licitante observar as regras estabelecidas
pela Lei n® 14.133 de 2021 acerca da participagcdo no procedimento, as diretrizes
quanto a execucgao dos servicos de engenharia, bem como obedecer as normas
correlatas relacionadas ao objeto da contratacédo, além de:

a) aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme
as especificacées contidas no Termo de Referéncia e seus anexos, assim como
seqguir os termos de sua proposta.

b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se
verifique no local da prestacao dos servicos.

servicos a serem realizados;
e Elaboragéo do Termo de Referéncia, contendo o conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de preciséo adequado para definir
e dimensionar o servi¢o, objeto da licitacao, elaborado com base nas
indicacbes dos estudos técnicos preliminares, que assegure a
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
servico e que possibilite a avaliacao do custo do servigco e a definicao
dos métodos e do prazo de execucgao;
e Elaboracgao do Edital de Licitagao;
e Entre outros.
Para o processamento da Concorréncia Eletrénica e execugdo do contrato
d) constatadas irregularidades deverao notificar a CONTRATADA por escrito
acerca das eventuais ocorréncias.
c) prestar esclarecimentos ou informagdo quando solicitado pela
CONTRATANTE.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

“Fundamentagéo: Contratacbes correlatas e/ou interdependentes.
(Inciso Xl do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso VIl da IN
40/2020). ”

Inicialmente, ndo existem em andamento contratacbes correlatas ou
interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores cuidados no
planejamento da futura contratacao.
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12. IMPACTOS AMBIENTAIS

“Fundamentagdo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo
de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. (Inciso
Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso Xl da IN
40/2020). ”

O art. 45 da Lei n® 14.133/21 estabelece que os servigos de engenharia
devem observar, de maneira especial, as normas relacionadas a disposicao
ambientalmente adequada dos residuos sélidos originados pelos servicos a serem
realizados pelas CONTRATADAS, bem como a mitigacao por condicionantes e
compensacao ambiental. Além disso, devem priorizar o uso de produtos,
equipamentos e servicos que comprovadamente contribuam para a reducao do
consumo de energia e recursos naturais. A avaliagdo de impacto de vizinhanga, a
protecdo do patriménio historico, cultural, arqueolégico e imaterial, incluindo a
avaliacao do impacto direto ou indireto causado por servigos executados pelos
CONTRATADOS, também sao consideragdes essenciais.

Atentar-se ao expressado na Resolugdo CONAMA n® 307/2002.

Portanto, na execugcdo dos servicos deverd& a CONTRATANTE e a
CONTRATADA a observancia das normas de protecdo ambiental, cabendo a
primeira fiscalizacdo quanto ao estrito cumprimento da legislagcado e a segunda o
respeito as leis ambientais na consecucao dos servicos.

13. MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacao, avaliacdo e gerenciamento dos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéo e da gestédo contratual.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingencias, bem
como a identificacdo de responsaveis por acdo. ApOs a identificacdo e
classificacao, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A
analise quantitativa dos riscos, consiste na classificacdo conforme a relacao entre
a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e
direcionara as acgdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de
planejamento e de gestdo dos servicos identificados e classificados neste
documento.

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO

Questionamentos excessivos no certame Baixa Baixa

Pra
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Licitacdo deserta

Baixa Médio

Contratada se recusar a assinar o contrato Baixa Alto

Incapacidade da empresa vencedora executar o contrato Baixa Alto

Questionamentos excessivos no certame

Baixa

Baixo

Legitimidade do certame colocado em questdo

Definir as regras gerais da contratagcdo de forma clara no
Edital e em seus anexos, atentar a legislagdo vigente no
tocante a exigéncia de marcas, modelos e requisitos
excludentes;

Realizar consulta publica para validar o modelo de
contratacao.

Republicagdo do Edital com corregdo dos itens alvos de
impugnacao.

Licitacao Deserta

Baixa

Médio

Nao realizar a licitacdo tendo que republicar o edital e abrir
Nnovo prazo para a realizacao do certame.

E-mail: obras@cajati.sp.gov.br - Telefone: (13) 3854-8660 Pagina 13 de 16

Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Fornecimento de materiais sem qualidade Média Alto
Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliara as ameacgas
gue possam vir a comprometer 0 sucesso e objetivo da contratagcdo, bem como
definir de que forma devem ser tratadas, ela permeara todo processo de

Contratacéo.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E DA EXECUCAO
RISCO 01
Probabilidade
Impacto
Dano
Acgéo Preventiva
Acéao de Contingéncia
RISCO 02
Probabilidade
Impacto
Dano
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Acéo Preventiva

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotacao
de precos para a maior quantidade de possiveis interessados
em participar da licitagéo;

Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que
sejam atrativos.

Acéao de Contingéncia

Republicagéo do edital observando requisitos que poderiam
ter provocado a desisténcia de possiveis empresas
interessadas.

RISCO 03 Contratada se recusar a assinar o contrato

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano N&o concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir

Novo prazo para a realizagao do certame.

Acgao Preventiva

Definir punicdo no edital para empresa adjudicada que nao
assinar o contrato dentro do prazo estipulado.

Acéo de Contingéncia

Adjudicar novo vencedor ou promover nova contratacao.

RISCO 04 Incapacidade da empresa vencedora executar o contrato
Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Atraso nos servigos

Acéo Preventiva

Sancoes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes
com a importancia dos servigos a serem prestados;

Colocar regra no edital que, em caso de inexecugado parcial
ou total do contrato, a segunda colocada podera ser
habilitada;

Exigir documentagdo comprovatoria que a licitante ja prestou
servigos semelhantes, ao menos 50%;

Exigir o nivel méximo de garantia contratual permitido em lei
com vistas a assegura o compromisso da empresa na
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prestacdo adequada dos servigos.

Acompanhar com rigor o IMR, mecanismo que define, em
bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis
e comprovaveis, 0s niveis esperados de qualidade da
prestacdo do servico e respectivas adequagbes de
pagamento;
Acao de
Contingéncia Gestdo / Fiscalizagdo do contrato com aplicagdo de sangdes

previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em
ultimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou
promover nova contratagao.

RISCO 05 Faléncia da Empresa Vencedora

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Atraso nos servicos

Acéo Preventiva Exigir requisitos habilitatérios relativos a qualificagcdo a
qualificacao econdémica — financeira;

Exigir garantia contratual conforme Art. 99 e 102 da Lei
14.133/2022.

Acéao de Contingéncia | Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratacao.

RISCO 06 Fornecimento de materiais sem qualidade

Probabilidade Média

Impacto Alto

Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais
disponibilizados aos colaboradores.

Acéao Preventiva Exigéncia de prova gréfica e controle prévio a utilizacdo de
produtos.

Acéao de Contingéncia | Devolugdo de materiais de baixa qualidade e aplicagbes de
sancgoes.
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14.  VIABILIDADE DA CONTRATACAO

“Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da
contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina. (Inciso
Xlll do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021). ”

Ao contratar um profissional especializado, se tem uma maior confianga e
eficiéncia na qualidade do servico. Esses profissionais tém qualificacdo e
experiéncia, além de recursos e habilidades técnicas necessérias para produzir um
estudo de alto nivel, sendo mais econdmico do que gerenciar internamente todo o
processo de planejamento e de méo de obra para o servi¢o. Logo, considerando as
peculiaridades do objeto ndo se apresentam elencadas outras solugdes, a nao ser
a contratacdo de Empresa Especializada para prestacdo de servico para
composicao e atualizacdo do PLANO DIRETOR.

Com base na justificativa e nas especificacoes técnicas constantes neste
Estudo Técnico Preliminar e seus anexos, além das justificativas técnicas dos
resultados pretendidos e elencando todas as necessidades expressas neste
estudo, declaramos que a contratacao é viavel, atendendo aos padrdes e precos
de mercado.

Na assinatura do contrato, a CONTRATANTE devera apresentar garantia
contratual, nos termos do art.98 da Lei 14.133/2021, bem como apresentar a devida
ART/RRT quitada junto ao conselho de classe.

Cajati, 14 de outubro de 2024

Douglas Pelegri de Oliveira
Técnico em Edificagdes — CFT 36174972844
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